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Abstract 

The purpose of this study was to investigate the relationship between talent management 

and entrepreneurship development with the role of mediating innovation in municipalities of 

Ardabil province. The research method in this study was applied and descriptive using the 

correlation (structural equations) method. The statistical population of employees of 

municipalities of Ardabil province was 606 in 1403, of which 202 people were selected using 

the Cochran formula using the proportional sampling method. The standard innovation 

questionnaires of Pang et al. (2019), entrepreneurship of Boron et al. (2001), and talent 

management of Ahmadi et al. (2011) were used to collect information. Descriptive and 

inferential statistics and SPSS26 and Pls software were used to analyze the data. The results of 

the study showed that talent management had a significant effect on the development of 

entrepreneurship in municipalities of Ardabil province (p<0.05) and innovation has a 

significant effect on the development of entrepreneurship in municipalities of Ardabil 

province. p<0.05) and talent management has a significant effect on innovation in 

municipalities of Ardabil province (p<0.05). Also, the results obtained from structural 

equation modeling showed that the innovation variable can have a mediating role in the 

relationship between talent management and entrepreneurship development. 
      Keywords: Talent management, entrepreneurship development, innovation, municipality, 

Ardabil province 
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 کیده:چ

 لیاردب استان یها یدر شهردار ینوآور  یانجیبا نقش م ینیاستعداد و توسعه کارآفر تیریمد نیرابطه ب یبررس پژوهش، این انجام هدف از
آماری کارکنان  جامعه است.  بوده توصیفی همبستگی )معادلات ساختاری( روش به و کاربردی نوع از مطالعه این در پژوهش بود. روش
گیری نسبتی نفر با استفاده از فرمول کوکران به روش نمونه 202بودند که تعداد  1403در سال  606های استان اردبیل به تعداد شهرداری

 ( و مدیریت استعداد2001) همکاران و ، کارآفرینی برون(2019)های استاندارد نوآوری پانگ و همکارانپرسشنامه ابزار شدند. از انتخاب
 نرم افزار و استنباطی و توصیفی آمار از هاداده تجزیه و تحلیل برای آوری اطلاعات استفاده شد. وجمع (  برای1390)  احمدی و همکاران

spss26  وPls تاثیر معناداری  لیاستان اردب یها یدر شهردار ینیتوسعه کارآفربراستعداد  تیریمدداد  نشان تحقیق نتایج .شد گرفته بهره
 تیریمدو   ( p< 0/05 تاثیر معناداری دارد. لیاردب لیاستان اردب یها یدر شهردار ینیتوسعه کارآفربر  ینوآورو   ( p< 0/05داشت )
دست آمده از مدلسازی معادلات  همچنین نتایج به(. p< 0/05 تاثیر معناداری دارد) لیاستان اردب یها یهرداردر ش ینوآور  براستعداد 

 .نقش میانجی را داشته باشد ینیاستعداد و توسعه کارآفر تیریمدتواند در رابطه میان  می نوآوریساختاری نشان داد که متغیر 
 

 لیاستان اردب ی،شهردار ی، نوآوری، نیتوسعه کارآفر، استعداد تیریمد کلید واژگان:

  

 مطالعات راهبردی در کسب و کار

 1-23: 1، شماره 3دوره 
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 مقدمه

 کارآفرینی 
 صنایع، در کارآفرینی کردن نهادینه .گیردمی قرار مختلفی عوامل تأثیر تحت و است چندبعدی و پیچیده ایپدیده1

 مددت  کوتاه و زئیج یکردهای رو و است بلندمدت و گرایانه واقع سامانمند، کردییرو مستلزم  صنایع کوچک و متوسط به ویژه

 پاسدخی  بدرای  هدا ها و سدازمان شرکت  مطلوب سازوکارهای از یکی(. 1400 همکاران، و حق شناس)بود نخواهند مفید و کارساز
  کدارآفرینی  .اسدت  کدارآفرین  هدای سدازمان  ایجاد وکار، کسب فضای در محیطی افزون روز تحولات و تغییر به مناسب و سریع

 رواندی،  مدالی،  هدای ریسدک  پذیرش با همراه و بسیار پشتکار و تلاش با هافرصت از گیریبهره و ینوآور فرایند از است عبارت

 تا (1401 همکاران، و توسلی)دارد  همراه به را استقلال طلبی و شخصی رضایت طلبی، توفیق اقتصادی، سود کسب که اجتماعی
 کداهش  خدلا،،  انسدانی  نیروی کمبود اشتغال، بحران قبیل زا مشکلاتی تا نمایند ایجاد مناسبی هایفرصت بتوانند آن کمک با

توسدعه  (.1401 سدلیمانی،  و سدعدی ) دهندد  کاهش را رقابت و اقتصادی رکود ، خدمات و محصولات کیفیت کاهش و وری بهره
 راهبردی زسازیبا و سازمانی درون کارآفرینی آمیز، مخاطره گذاری سرمایه آن ابعاد از بعضی و بوده چندبعدی پدیده  کارآفرینی

 درون کدارآفرینی  .دارد تمرکز شرکت خارج یا داخل در جدید کسب وکارهای ایجاد بر شرکتی آمیز مخاطره گذاریسرمایه. است

 راهبرد، مجدد فرمول سازی بر راهبردی بازسازی و دارد تمرکز شودمی سازمان در کارآفرینی ایجاد موجب که افرادی بر سازمانی

است )کمالی و  رقابتی مزیت اغلب آن نتیجه و داشته تمرکز شودیم منابع کیبتر به منجر که سازمانی تغییر و مجدد سازماندهی
 شدوند  مند بهره توسعه و رشد بقای یعنی خود اهداف به نیل برای کارآفرینی رویکرد از بخواهند اگر ها(.سازمان1400همکاران، 

 همکداران  و کمالی (.1401سرمستانی،  درستکار و خلعتبری) نمایند فراهم رآفرینانهکا رفتار بروز برای را شرایط مدیریت با بایستی
 روی بدر  مدیریت استعداد دارد. بعلاوه وجود معناداری و مثبت رابطه کارآفرینیو توسعه مدیریت استعداد بین دادند نشان (1400)

 .ردگذامی معناداری تأثیر نیز هاایده از برداریبهره و ارزیابی تولید،
 پی تغییراتِ که محیطی در موجود، رقابتی وضعیت باشد درمی  2یکی دیگر از متغیرهای مورد مطالعه در این پژوهش نوآوری

 سدازمان  رقابتی مزیت تنها نه توانمند، و مستعد افرادی اختیار داشتن در است، آن ویژگی تریناصلی مداوم، هاینوآوری و پی در

 بده  موفدق  هاییسازمان تنها فضایی، چنین این در کند. نیز جبران را منابع دیگر نقص یا فقدان ندتوامی بلکه شود،می محسوب

 شایسدته،  محور، دانش ماهر، انسانی منابع دارای نموده، را درک خود انسانی منابع استراتژیک نقش که شد خواهند برتری کسب

 توسط که بازار از برداریبهره برای فرصت و تشخیص کرده آفرینی ارزش تواند . می(2015، 3)آرمسترانگ باشند توانمند و نخبه

 نشدان  که است شده تعریف معماری شرکت عنوان به (. نوآوری1401دهد )لطیفی،  را افزایش است، نگرفته قرار توجه مورد رقبا

 تدرین اصدلی  عندوان  وآوری  به(. ن2018دهد )انور،  تحویل و ایجاد برای مشتریان را هاییارزش تواند می شرکت چگونه دهدمی

، 4کند )کدراو و همکداران  می توصیف را هانوآوری نحوه اجرای و شودمی گرفته نظر نظر در نوآوری تحقیقات در تحقیقاتی جریان
 تعریدف  آن یدا اجدزای   شرکت کار و کسب مدل معماری در تغییر عنوان به ( نوآوری2019)5همکاران  و بومن دیدگاه (. از2020

شدود  می شرکا و مشتریان به نسبت شرکت درعملکردهای مشاهده قابل تغییراتی به منجر و است جدید شرکت برای که شودمی
 را بدرای سدهامداران   ارزش ایجداد  و کار نحوه و افتد می اتفا، یادگیری فرایند یک طریق (. نوآوری از2019)بومن و همکاران، 
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در شدرکت را   ینیکارآفرخلاقیت و   ندیفرآ توانندیکارشان مو کسب در نوآوری به توجه با ها(. شرکت2018دهد ) انور، می نشان
 (2018، 1ببرند ) پدرسن و همکاران بالا را خودشان پذیریرقابت طریق این از و کرده لیخودشان تسه هایتیبا توجه به قابل

 در موجدود،  رقدابتی  وضدعیت  در می باشدد.  2عدادمدیریت است دارد، توسعه کارآفرینی  و نوآوری ارتباط با متغیری که جمله از

 نده  توانمندد،  و مسدتعد  افرادی اختیار داشتن در است، آن ویژگی تریناصلی مداوم، هاینوآوری و پی در پی تغییراتِ که محیطی

 فضدایی،  چندین  ایدن  در کند. نیز جبران را منابع دیگر نقص یا فقدان تواندمی بلکه شود،می محسوب سازمان رقابتی مزیت تنها

 انسدانی  مندابع  دارای نموده، را درک خود انسانی منابع استراتژیک نقش که شد خواهند برتری کسب به موفق هاییسازمان تنها

 جابه جدایی  و توسعه تشخیص، ، شامل، استعداد مدیریت (2015، 3)آرمسترانگ باشند توانمند و نخبه شایسته، محور، دانش ماهر،

 افدزایش  طریدق  از رهبدران  کدردن  و آماده کلیدی استعدادهای بهتر نگهداری منظور به سازمان، داخل انرهبر و کارکنان شغلی

4رودریگیوز و )بابیو است آنان ایوظیفه میان مهارتهای و دانش
 جدذب  بدا  تنهدا  که نیست وظیفه یک ( مدیریت استعداد،2021، 

 عباسدوور،  و )خالونددی  اسدت   اسدتعداد  فرایند مددیریت  در ازمانس تلاش آغاز مستعد، افراد جذب بلکه شود، میسر مستعد افراد

 هاسازمان پایدار رقابتی مزیت بزرگترین با استعداد، کارکنان هستند. هابهترین نگهداری و جذب حال در هاسازمان اکنون (1400

 پدرتلاطم  دنیدای  در مطمدنن  ایهسدرمای  و بود تقلید نخواهد قابل سادگی به که رقابتی مزیت بود، خواهند محور دانش عصر در

 رقابت هم با خود کارکنان استعدادهای و هامهارت بر پایه، ها(. سازمان1401 همکاران، و زاده )جواهری آیدمی حساب به امروزی

ند)اسمیت، برس موفقیت درجه بالاترین به توانندمی استعدادترین کارکنان، با و بهترین نگه داشت و جذب با که دانندمی و کنندمی
2017  .) 

 و کارآمددی  و اثربخشدی  بهبدود  به منظدور  کارآفرینانه و نوآورانه رویکردهای و هاروش دنبال به شدیداً هاسازمان از بسیاری
 و کدارایی  میدزان  کده  اسدت  معیاری مدیریت استعداد  میان این (. در1401همکاران،  و سالاردهی )سیفی هستند پذیری انعطاف

 از بسدیاری  سداختار  اخیدر  هدای دهه در گیرد. مدیریت استعدادمی قرار توجه مورد کارآفرینی به برای دستیابی اهفعالیت اثربخشی

 اگرچه مدیریت استعداد است. کرده کمک مشاغل در نوآوری و کارآفرینی هایتوسعه فعالیت به و کرده رو روبه تغییر با را مشاغل

 آن خددمات  از هاهاسازمان از بسیاری حال این با است، های خدماتی داشتهسازمان تفعالی بر ایگسترده تأثیر اخیر هایسال در

 لازم هدای  زیرساخت بهبود و گذاریخصوص سرمایه در بازنگری ضرورت ، هستند. ازطرف دیگراهمیت مدیریت استعداد محروم

-برنامده  ها نیازمندها در سازمانیریت استعدادمد آمیزموفقیت اجرای کند.می ها را مشخصسازمان به مدیریت استعداد درگسترش

 بده  احتدرام  و نیازهدا  شدناخت  منابع موجدود،  از بهینه استفاده مناسب، سازمانی استقرار چارچوب زمینه این در و بوده دقیق ریزی

ی کده تداکنون تحقیقدی    از آنجدای دارد.   زیادی اهمیت آوری روز فن و دانش از استفاده و دوجانبه منافع مشتریان، تامین انتظارات
انجام نشده  لیاستان اردب یها یدر شهردار ینوآور  یانجیبا نقش م ینیاستعداد و توسعه کارآفر تیریمد نیرابطه ب یبررس درباره

لذا لازم است با انجام این پژوهش خلاء مطالعاتی موجود پر شده و در نهایت موجب غنی شدن منابع علمی موجود در زمینه مدورد  
در  ینیاسدتعداد و توسدعه کدارآفر    تیریگردد. همچنین انجام چنین پژوهشی موجب شناخت روابط متقابل ابعاد مختلف مدد  مطالعه
با توجه به مطالب مطرح شده پژوهش حاضر در صدد پاسخ   وری بیشتر خواهد شد.شده و در نهایت باعث بهره های استانشهردار

بدا توجده بده       .میدانجی دارد  ی نقدش  نیاستعداد و توسعه کارآفر تیریمد نیب یرابطه در به سوال اصلی زیر می باشد: آیا نوآوری
 اندسوال فو، فرضیه های زیر مورد آزمون قرار گرفته
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 فرضیه اصلی:
 نقش میانجی دارد.  لیاستان اردب یها یدر شهردار ینیاستعداد و توسعه کارآفر تیریمدرابطه بین  نیب یدر رابطه نوآوری

 فرعی: ایهفرضیه

 تاثیر معناداری دارد. لیاستان اردب یها یدر شهردار ینیتوسعه کارآفربراستعداد  تیریمد -1
 تاثیر معناداری دارد. لیاردب لیاستان اردب یها یدر شهردار ینیتوسعه کارآفربر  ینوآور -2
  تاثیر معناداری دارد. لیاستان اردب یها یدر شهردار ینوآور  براستعداد  تیریمد -3

 

 پیشینه تجربی پژوهش
« عدالی  آموزش نظام پروری در جانشین و استعدادیابی برای چهارچوبی»( پژوهشی با عنوان 1401یعقوبی ) سیف سالاردهی و

 118 و فرعدی  مؤلفده  18 اصدلی،  تدم  کندال، شش هماهنگی ضریب و فریدمن آزمون دلفی، روش از استفاده انجام دادند، آنها با

 نخبده  شایسدتگی،  سدازی  مددل  ای، زمینه عوامل علیّ، عوامل منسجمی برپایه چارچوب و شد استخراج نهایی مفهوم و شاخص

 است. شده نگهداشت ارائه و توانمندسازی یابی،
 نتیجه این انجام دادند، به« مستعد انسانی منابع حفظ و تأمین در استعداد مدیریت نقش»(  پژوهشی با عنوان 1401حسینی )

 .دارد معناداری تاثیر بااستعداد نیروهای انسانی نگهداری و حفظ بر ستعدادا مدیریت که رسید
 فرهندگ  بدین  ارتبداط  در اسدتعداد  مددیریت  میانجی نقش تبیین» عنوان با پژوهشی ( در1401بنی و عمادی) ولیک نصیری

بدین   و داندش  مددیریت  بدا  داداسدتع  مدیریت بین استعداد، مدیریت با سازمانی فرهنگ بین داد، نشان« دانش مدیریت و سازمانی
 مدیریت استعداد داد، نشان نیز ساختاری معادلات یابیمدل نتایج دارد.  وجود معناداری رابطه دانش، مدیریت با سازمانی فرهنگ

 .باشد داشته میانجی نقش تواندمی دانش، مدیریت و سازمانی فرهنگ بین رابطه در

 انجام دادند.  نتدایج « بررسی رابطه سرمایه نمادین با توسعه کارآفرینی » عنوان ( در پژوهشی با 1401محمد پور و پیرزادیان)

دهد هر چه سرمایه های نمادین افراد درون سازمان مثبت تر و سازنده تر باشد و در راسدتای نمادهدای ملدی و     می نشان پژوهش
ی سازمان که موجب مزیت رقابتی و ایجداد خلاقیدت و   اخلاقی و دینی باشد، این نمادها می توانند کارافرینی را در راستای نمادها

 نواوری در سازمان می شود به همراه خواهد داشت.
 مرکدزی  سدتاد  در کارکندان  خلاقیت و استعداد مدیریت بین رابطه »( تحقیقی با عنوان 1400) پور نیک و محمدی صیادی،

 استعداد مدیریت متغیرهای بین معناداری رابطه وجود بر یحاضر مبن تحقیق های داده است. یافته انجام« اجتماعی تأمین صندو،

 است گرفته قرار تأیید وکارآفرینیمورد
سدازمان   کدارآفرینی  توسعه در استعداد مدیریت نقش بررسی»( پژوهشی با عنوان 1400حسین پور، منطقی و ملک محمدی )

مددیریت   کده  دهدمی نشان پژوهش، های نجام دادند، یافتها« پنها( -ایران بالگردهای نوسازی و پشتیبانی سازمان مطالعه: )مورد
 . دارد معناداری و مثبت تاثیر پنها سازمان توسعه کارآفرینی بر استعداد

 میدانجی  نقدش  با عملکرد سازمانی و استعداد مدیریت بین رابطة بررسی»( پژوهشی با عنوان 1400اشرفی، فرزانه و عزیزی )

 استعداد به مدیریت که است آن از حاکی پژوهش انجام دادند، نتایج« تهران شهر متوسطه ة دومدور دبیران کلیة بین در نوآوری

 تأثیر بر عملکرد سازمانی نیز نواوری  همچنین است.  ای عملکرد سازمانی بر نوآوریواسطه نقش با غیرمستقیم و مستقیم صورت

 دارد. توجهی جالب
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 استعداد یابی  عناصر بین که نشان دادند سازمانی، موفقیت و استعداد یابی بین اطارتب عنوان با پژوهشی، ( در1400صالح زاده)

 اسدتعداد  شناسدایی  امدا  اسدت،  معندادار  رابطة سازمانی موفقیت و عوامل انگیزشی و سازمانی ارزیابی و آن مدیریت های شیوه و

 نبودند. مند بهره سازمانی موفقیت اب توجهی جالب ارتباط از سازمانی ریزی برنامه و عملکرد سازمانی و سازمانی
 آن دهنددگان  پاسخ درصد 90 که داد نشان دادند انجام انگلستان  دی . سی.آی موسسه در (2022آدامسکی ) که را تحقیقی

 آن از نیمی از بیش و باشد داشته مثبتی تأثیر های شرکت فعالیت حوزة بر تواند می استعداد مدیریت های فعالیت که بودند معتقد

 گیرد. می قرار استعداد مدیریت های حیطة فعالیت در چیز همه تقریباً که باورند این بر ها
 بدین  کده  نشان دادندد  سازمانی، موفقیت و استعداد مدیریت بین ارتباط عنوان با پژوهشی، ( در2021و همکاران ) پرست حق

 معندادار  رابطدة  سدازمانی  موفقیدت  و عوامل انگیزشی و سازمانی ارزیابی و استعداد مدیریت های شیوه و استعداد مدیریت عناصر

 بهدره  سازمانی موفقیت با توجهی جالب ارتباط از سازمانی ریزی برنامه و عملکرد سازمانی و سازمانی استعداد شناسایی اما است،

 نبودند. مند
1بارکوزن

 نشدان  نتایج کردند، بررسی را  واناکارآفرینی معلمان بوتس و استعداد مدیریت رابطة پژوهشی ( در2022همکاران) و  

 نگهدداری  هدای شدیوه  و عملکدرد  کار، نیروی ریزی برنامه است. ضعیف برای معلمان استعداد مدیریت اعمال های شیوه که داد

 وجدود  معنداداری  و مثبدت  رابطة کارآفرینی معلمان بوتسوانا و استعداد مدیریت بین همچنین بودند. مسائل ترین استعدادها عمده

  اشتد
 بده  آمریکدا،  در خددماتی  شرکت یک واحدهای از یکی در آمیخته روش به پژوهشی با خود، دکتری رساله (در2021) 2سویم

 پرداختده  کارکندان  در تعهدد  ایجداد  برای اهرمی عنوان به سیستم این از گیری بهره چگونگی و استعداد مدیریت سیستم بررسی

 داد نشان کارکنان، تعهد بر استعداد مدیریت تأثیر بر علاوه وی پژوهش در یافته تارسارخ نیمه هایمصاحبه از حاصل نتایج است.

 بوردازد. استعداد مدیریت سیستم تقویت و حمایت به تواندمی سازمانی توسعه و انسانی منابع مدیریت بخش چگونه که
3همکاران و آیدیشه نوبری

 کردند؛ یافته بررسی ایران تجارت بانک لالمل بین بخش در را نوآوری و استعداد ( مدیریت2020) 

 رابطده  ندوآوری  با استعداد( توسعه واستعداد، نگهداری آن)جذب، ابعاد و استعداد مدیریت بین که دهد می نشان تحقیق این های

 دارد وجود رابطه شناختی جمعیت متغیرهای به توجه با نوآوری و استعداد مدیریت بین نیز و دارد وجود
4دابسون

 سدازمانها،  دربداره  آوری اطلاعات جمع و آفرینی کار هایفعالیت طراحی منظور به خود مطالعه ( در2020گران)دی و 

 حیدات  برای اصلی عامل چهار به که رسیدند این نتیجه با روستایی مناطق در کارآفرینی از کننده حمایت هایفعالیت و هابرنامه

 جامعده  شدده  شناسدایی  نیازهدای  بدا  متناسب فعالیت ایجاد از عبارتند است که زنیا روستایی مناطق در کارآفرینی روح به بخشی

 های آموزه تغییر طریق از مداوم یادگیری کارآفرینی، بر تمرکز محلی، مهارتهای و منابع با مقیاس، متناسب کافی تولیدات محلی،

 قبلی.
مطالعه آنهدا   جیپرداختند. نتا چین کشور ییزنان روستا ینیکارآفر تیعوامل موثر بر موفق یدر مطالعه ای به بررس (2020) 5یل

و  ی، دوره هدای آموزشد   گدران یاز کسدب و کدار د   دید بازد ،یهای اجتماع تیپدر، مشارکت در فعال لاتیسطح تحص نینشان داد ب
 .وجود دارد داری یارتباط معن ییزنان روستا ینیکارآفر تیموفق ریها با متغ یدر نهادها و تعاون تیعضو

                                                           

1
 - Barkhuizen 

2
 - Sweem 

3
 - Naubri Aydisheh et al 

4
 - Dabson 

5
 - Li 



 

7 

 

 1-12: 2 شماره ،2 دوره کار                                                                                          و کسب در راهبردی مطالعات

درصدد پاسدخ    90 انگلسدتان انجدام دادندد نشدان داد کده      1.آی . دییدر موسسه س (2020) نکلریرا که کلارک و و یقیتحق
از  شیداشته باشد و ب یمثبت ریشرکت تأث های تیتواند بر حوزة فعال یاستعداد م تیریهای مد تیدهندگان آن معتقد بودند که فعال

 (.2021)آدامسکی، ردیگ یاستعداد قرار م تیریهای مد تیفعال ةطیدر ح زیه چهم باًیباورند که تقر نیاز آن ها بر ا یمین
جهدان   کشدورهای  در زمینده  ایدن  در ای گسدترده  تحقیقات های اخیر سال در که شویم می متوجه تحقیقات پیشینه مرور با

 بدا  متغیرها، از یک که هر ادد نشان پیشین تحقیقات مرور باشد می ها سازمان در مباحث این اهمیت از نشان که گرفته صورت

 همدین  به است.  نداده سنجش قرار مورد هم با را شده یاد متغیرهای اثر تحقیقی هیچ اند، اماشده سنجیده دیگر متغیر دو یا یک

 نقدش  بدا  ینیکدارآفر  توسدعه  و استعداد تیریمد نیب رابطه یبررس جامع، به مدلی ارائه با تا شده است سعی پژوهش این در خاطر
 بوردازد. لیاردب استان یها یشهردار در ینوآور  یانجیم

 

 مدل مفهومی پژوهش
شود، در برای انجام تحقیقات علمی و نظام مند، چارچوبی علمی و نظری مورد نیاز است، که اصطلاحاَ مدل مفهومی نامیده می

 استفاده شده است. 1این تحقیق از مدل مفهومی شماره 

 
 

 منبع: ادبیات پژوهش

 تحقیقروش 
 همانگونده  تحقیق توصیفیهای پژوهش کاربردی، از لحاظ هدف پژوهش، توصیفی است گیریپژوهش حاضر از لحاظ جهت

 باشد. )خلیلدی  می موضوعات مختلف و رویدادها حوادث، منظم و واقعی عینی، توصیف دریافت، توان می وضوح به نامش از که

جامعه آماری این تحقیق  باشد.  پیمایشی و همبستگی )معادلات ساختاری( می، از لحاظ استراتژی های پژوهش (.1401شورینی، 
 اسدتانداری طبدق آمدار دریدافتی از    باشدد.  می1402در سال لیاستان اردبهای کارکنان با سمت های مختلف شهرداریشامل کلیه 

 باشند.وندان میدر حال ارایه خدمات به شهر لیاستان اردبها نفر در شهردازی 606تعداد  لیاستان اردب

 جامعه و نمونه آماری تحقیق:1جدول

 سهم در نمونه آماری سهم در جامعه آماری شهرستان

 94 288 جمع اردبیل
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 % 47 درصد

 کوثر
 25 جمع

8 
 % 4 درصد

 مشگین شهر
 55 جمع

19 
 % 9 درصد

 سرعین
 31 جمع

10 
 % 5 درصد

 خلخال
 42 جمع

14 
 % 7 درصد

 نیر
 22 جمع

8 
 % 4 درصد

 پارساباد
 65 جمع

22 
 % 11 درصد

 گرمی
 45 جمع

14 
 % 7 درصد

 بیله سوار
 33 جمع

12 
 % 6 درصد

 

استفاده شده است. با توجه بده    N=در این پژوهش برای تعیین حجم نمونه، از فرمول زیر  
ظر گرفته شده است. به این ترتیب با توجه به خطای در ن S= 33/17پژوهش های صورت  گرفته ماکزیمم واریانس سوالات برابر 

 نفر تعیین شد. 201درصد، تعداد نمونه مورد نظر  95و سطح اطمینان  zα/2=1/96و    d=/5 نمونه گیری
 که در آن: 

= N حجم جامعه آماری 

=s2 ماکزیمم واریانس سوالات 

= Z  می باشد 1.96درصد برابر  95مقدار متغیر نرمال واحد استاندارد، که در سطح اطمینان 

= d مقدار اشتباه مجاز 

 نفر به دست آمد. 201با جایگذاری تعدا جامعه آماری، حجم نمونه متناسب با این پژوهش تقریباً برابر 

201
)33.17()96.1()5.0(605

)33.17()96.1(606
22

2





n

 
تعدداد   بده  توجده  بدا  وای هطبقد تصدادفی    گیدری نمونه از استفاده با ،)با توجه به جدول بالا(نمونه حجم شدن مشخص از پس

 شدده،  تعیین شهرهای بین (n/N× فرمول )تعداد نمونه از استفاده با و نسبت به نمونه تعداد، لیاستان اردبهای کارکنان شهرداری

کارکندان  کدل   تعدداد  Nنظدرو   مدورد  لید استان اردبهای کارکنان شهرداری برابر تعدادn فرمول  این با مطابق شد. داده تخصیص

222

22

2

)1(

)/(





ZdN

NZ z
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 گیدری نمونه طریق از شهر هر به نمونه تخصیص و تعیین از بعد .)نمونه بر اساس ناهمگن( باشد می لیتان اردباسهای شهرداری

هدا در ایدن پدژوهش از آمدار     برای تجزیه و تحلیل داده شد. اقدام پرسشنامه طریق از آوری اطلاعات جمع به نسبت ساده تصادفی
هدای آمدار   آوری شده از طریق سدؤالات بدا اسدتفاده از شداخص    های جمعدهتوصیفی و استنباطی استفاده شد در بخش توصیفی دا

 معدادلات  روش ازدر بخش اسدتنباطی  . توصیفی از قبیل میانگین، واریانس، انحراف معیار، توزیع فراوانی، نمودار و ... استفاده شد

ی میدانجی از آزمدون سدوبل اسدتفاده     استفاده شد. همچنین برا مدل برازندگی جهت PLSجزئی  مربعات حداقل روش و ساختاری

  صورت گرفت  SmartPLS نرم افزار از با استفاده نیز هاداده وتحلیل تجزیه و شد. 

 

 ابزار پژوهش 

 پرسشنامه نوآوری 

 شدده  طراحدی  ،(2019)پاندگ و همکداران   توسط که باشد می ای گزینه پنج سوال 6از  پرسشنامه نوآوری کسب و کار متشکل
 شدده  گدزارش  86/0( 2019پرسشنامه نوآوری در پژوهش پاندگ و همکداران )   پایایی .باشد می بدون مولفه  امهپرسشن این است.

نفدر از   30گزارش شده است..در مطالعه حاضر پایایی بدا اجدرا روی     81/0( 1400است. همچنین در پژوهش کاظمی و همکاران )
 محاسبه شد. 0/ 89ای کرونباخ  محیط پژوهشی قبل از اجرای نهایی با کمک آزمون آماری آلف

  کارآفرینی پرسشنامه

 مذکور پرسشنامه .خواهد شد  استفاده است، شده تدوین و ( تهیه2001سال) در همکاران و برون توسط کارآفرینی پرسشنامه

 ) خلاقیدت  رینیکارآف مؤلفه 6 برای گویه 20 شامل پرسشنامه این .است.  گرفت قرار تأیید مورد ( 1388) کلاته سیفری بوسیله

 کدارآفرینی  فرهنگ گویه،2تشویق  و پاداش فلسفه گویه، 5 مدیریتی ساختار گویه، 3 برنامه و طرح گویه، 3 خطرپذیری گویه، 2

 بده  را 5 تا 1 از امتیازی پاسخ هر که لیکرت است ارزشی پنج مقیاس نوع از پرسشنامه این گیریاندازه مقیاس باشد.می گویه( 5

 92/0( 1395و در پژوهش سجادی و همکداران )  88/0( 1396ابزار در پژوهش رضایی و همکاران ) دهد. پایاییمی اختصاص خود
آمد، به طوری  خواهد در این پژوهش هم از طریق آلفای کرونباخ به دست سازمانی کارآفرینیپایایی پرسشنامه  گزارش شده است.

بده دسدت    88/0آن   ه صورت تصادفی بین جامعه آماری توزیدع و پایدایی   عدد پرسشنامه ب 30که قبل ار اجرای پرسشنامه، تعداد 
 نظدرات  از تحقیق، استفاده مورد مفاهیم برای سنجش مورد هایگویه سؤالات و محتوایی و صوری روایی از اطمینان برای آمد.

 متخصص استفاده شد و اساتید و صاحبنظران

 پرسشنامه مدیریت استعداد
گویده( ارزیدابی و    4هدا ) سوال و چهار مولفه جذب اسدتعداد 16(  دارای 1390)  احمدی و همکاران ادمدیریت استعد پرسشنامه
 پنج مقیاس از استفاده با که گویه( می باشد. 4ها )گویه( و حفظ استعداد 4گویه(، توسعه و آموزش استعدادها ) 4ها )کشف استعداد

را گدزارش   0/ 96( پایایی  1390همکاران ) و است، احمدی شده تنظیم(کم خیلی کم، متوسط، زیاد، لیکرت )بسیار زیاد، ای درجه
نفر از محیط پژوهشی قبل از اجرای نهایی با کمدک آزمدون آمداری آلفدا ی      30در مطالعه حاضر پایایی آن با اجرا روی اند. نموده

 محاسبه شد.   91/0کرونباخ 
 

 ابزار روایی
 باید عاملی انجام تحلیل در .قرارگرفته است بررسی مورد عاملی تحلیل از استفاده با پرسشنامه همگرای وروایی محتوا روایی

 KMO شداخص  از منظور بدین. نه یاقرارداد  استفاده مورد تحلیل برای را موجود هایداده توانمی آیا که شود حاصل اطمینان
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 KMO شداخص  کده  هستند مناسب عاملی تحلیل زمانی برای هاداده آزمون دو این براساس .شود می استفاده بارتلت آزمون و
 (1392رضازاده،  و باشد )داوری 05/0از کمتر بارتلت ( آزمونsigمعناداری ) وسطح یک به نزدیک و 6/0بیشتر از 

 سؤالات برای بارتلت و KMO آزمون : 2 جدول

 نوآوری توسعه کارافرینی استعداد تیریمد متغیرها

 آزمون بارتلت آزمون

KMO 
878/0 906/0 811/0 

χ2 565/803 656/786 564/698 

 200 200 200 آزادی درجة

 Sig 001/0 001/0 000/0 

 

اسدت تعدداد نمونده )تعدداد پاسدخ       6/0(و بررگتر از 811/0و 906/0،  878/0ا )برابر ب KMO جدول بالا مقدار  به توجه با

 50/0از  بدرای پرسشدنامه متغیرهدا کدوچکتر     بارتلدت،  آزمون  sig مقدار همچنین باشد. می کافی عاملی تحلیل دهندگان( برای
 .است مناسب عاملی مدل ساختار دهدمی نشان که است،

 تحلیدل  در. گرفتده اسدت   قدرار  بررسدی  مورد تاییدی عاملی تحلیل در عاملی بارهای از استفاده با پرسشنامه محتوایی روایی

 هدا  پرسشدنامه  هدای  گویده  و های مددل  مولفه بین رابطه قدرت اند.  شده محاسبه Tآماره  و استاندارد بارعاملی تائیدی عاملی

 ضدعیف  رابطده  باشدد  3/0از  کمتر عاملی بار است اگر یک و صفر بین مقداری عاملی بار .شود می داده نشان عاملی بار بوسیله

باشدد خیلدی    6/0از  بزرگتر اگر و تاس قبول قابل 6/0تا  3/0عاملی بین  بار .شود می نظر صرف گویه آن از و شده گرفته درنظر
 (1384مطلوب است)هومن، 

 هدای همده گویده   tآماره  آمده دست به نتایج براساس گیرد.  صورت معناداری آزمون باید استاندارد عاملی بار محاسبه از بعد

 لدذاروایی . اسدت  عندادار م شده های مشاهده همبستگی می باشد بنابراین 96/1مقدار بزرگتر از  5/0اطمینان  سطح در پرسشنامه

 گیدری انددازه  لحداظ  به مناسبی تفکیک مولفه هر که سوالات است معنا بدین همگرا روایی . شود می تایید پرسشنامه محتوایی

 بده  آنهدا  ترکیدب  و کندد  گیریاندازه را خود مولفه فقط سوال هر ترساده به عبارت آورند. فراهم مدل دیگر های مولفه به نسبت

 شده استخراج نس واریا نگین میا از همگرا روایی بررسی شوند. برای تفکیک یکدیگر از خوبی ها به مولفه تمام که دباش ایگونه

 است.  یک مولفه در پرسشنامه های گویه واریانس تبیین میزان از ایخلاصه شده، استخراج واریانس میانگین .شود استفاده می 

 بدر  تقسدیم  مولفده  آن هدای عاملی گویه بارهای مربعات مجموع از است عبارت ولفهم یک برای شده استخراج واریانس میانگین

 مقداربرای باشد این5/0از  بزرگتر مولفه، باید هر شده برای استخراج واریانس میانگین همگرا روایی برقراری ها. برایگویه تعداد

 .است شده داده 3شماره  جدول در پژوهش های مولفه
 پژوهش های مولفه شده استخراج واریانس میانگین رمقادی بررسی : 3جدول

 مولفه
واریانس  میانگین

 استخراج
قابل  سطح
 قبول

 نتیجه

 همگرا روایی برقراری 5/0 786/0 خلاقیت

 همگرا روایی برقراری 5/0 698/0 خطرپذیری

 همگرا روایی برقراری 5/0 671/0 برنامه و طرح

 همگرا یروای برقراری 5/0 702/0 مدیریتی ساختار
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 همگرا روایی برقراری 5/0 690/0 تشویق پاداش و فلسفه

 همگرا روایی برقراری 5/0 781/0 کارآفرینی فرهنگ

 همگرا روایی برقراری 5/0 897/0 هاجذب استعداد

 همگرا روایی برقراری 5/0 798/0 هاارزیابی و کشف استعداد

 همگرا روایی برقراری 5/0 892/0 توسعه و آموزش استعدادها

 همگرا روایی برقراری 5/0 877/0 هاحفظ استعداد

 

 پایایی
 آلفدای  کده  شدده  ترکیبی پیشدنهاد  پایایی ودیگری کرونباخ آلفای یکی است. شده پیشنهاد ملاک دو پرسشنامه پایایی بررسی برای

 (1401وبنیستین،  باشد )ناننالی 7/0 از بزرگتر کرونباخ
 

 پژوهش های مولفه ترکیبی یپایای و کرونباخ آلفای: 4جدول 
 نتیجه کرونباخ آلفای مولفه

 پایایی برقراری 77/0 خلاقیت

 پایایی برقراری 85/0 خطرپذیری

 پایایی برقراری 79/0 برنامه و طرح

 پایایی برقراری 66/0 مدیریتی ساختار

 پایایی برقراری 68/0 تشویق پاداش و فلسفه

 پایایی برقراری 82/0 کارآفرینی فرهنگ

 پایایی برقراری /81 هااستعدادجذب 

 پایایی برقراری 79/0 هااستعداد کشفارزیابی و 

 پایایی برقراری 76/0 استعدادهاتوسعه و آموزش 

 پایایی برقراری 88/0 هااستعدادحفظ 

 

 هاتحلیل داده
 آزمون نرمال بودن

-نرمال بودن داده 5استفاده گردید. جدول شماره  اسمیرنف -به منظور بررسی نرمال بودن توزیع داده ها از آزمون کولموگروف

 ها را نشان می دهد.
 آزمون نرمالیتی داده ها :5جدول شماره

–کولموگروف  Zآماره  

 اسمیرنف
 مدیریت استعداد   نوآوری توسعه کارآفرینی

69/4 66/3 41/3 

 /234 266/0 254/0 سطح معنی داری
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/ است. بندابر ایدن مدی تدوان نتیجده      05کولموگروف برای متغیرهای تحقیق بیشتر از -سمیرنفا Zبه دلیل اینکه مقادیر آماره 
 های پارامتریک وجود دارد.باشد. در نتیجه تمامی شرایط  استفاده از آزمونها بصورت نرمال میگرفت که توزیع داده

  

 ساختاری معادلات سازیمدل

 .شد بررسی واگرا روایی و همگرا روایی پایایی، هایمعیار از استفاده با مدل برازش تحقیق، این در

 تأییدد  مورد قبل دربخش کرونباخ آلفای(گردید استفاده ترکیبی پایایی و کرونباخ آلفای معیار دو از پایایی میزان بررسی برای

قابل  گیریهانداز مدل آن درباره پایایی تا باشد 7/0با  مساوی یا بزرگتر بایستمی معیار دو این مقدار شد یادآور باید گرفت(. قرار
 از همگدرا  روایدی  ارزیابی برای شد بررسی واگرا روایی و همگرا روایی معیار توسط دو نیز پرسشنامه روایی همچنین، باشد. قبول

 شد.با 5/0مساوی  یا بزرگتر بایستمی آن برای قابل قبول مقدار که شد ( استفادهAVEواریانس استخراج شده ) میانگین معیار
 است: 9 -4جدول مطابق نها آ ابعاد و متغیرها برای معیارها این نتایج

 تحقیق واگرا روایی جدول :6 جدول

 نوآوری توسعه کارآفرینی استعداد تیریمد هاسازه

   853/0 استعداد تیریمد

  758/0 673/0 توسعه کارآفرینی

 744/0 702/0 722/0 نوآوری

 .است بوده برخوردار قابل قبولی میزان از واگرا روایی که تاس این بیانگر فو، جدول نتایج
 

 آزمون فرضیات تحقیق
 پردازیم.می PLSافزار در این قسمت به بررسی آزمون فرضیات تحقیق با استفاده از نرم

 

 
 

 مدل ساختاری تحقیق همراه با ضرایب بارهای عاملی :1نمودار 
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 ا ضرایب معناداریمدل ساختاری تحقیق همراه ب :2نمودار 
 

 (t_valuesضرایب معناداری )مقادیر 
 %95اند، لذا در سدطح اطمیندان   بدست آمده 1.96بیشتر از  tهای تحقیق چون ضرایب ، فرضیه5-4شماره نمودار  با توجه به

 شود.معنادار بودن آنها تأیید می

 

 نتایج رابطة مستقیم و ضرایب معناداری فرضیات مدل پژوهش : 7جدول 

ضر روابط علی بین متغیرهای پژوهش رضیهف
یب 
 (βمسیر)

 معناداری

(T-

Value) 

 نتیجه آزمون

 یدر شهردار ینیتوسعه کارآفربراستعداد  تیریمد اول
 تاثیر معناداری دارد لیاستان اردب یها

713/
0 

 تایید فرضیه اول 231/13

 یها یدر شهردار ینیتوسعه کارآفربر  ینوآور دوم
 تاثیر معناداری دارد. لیاردب لیاستان اردب

701/
0 

 تایید فرضیه دوم 342/10

 یها یدر شهردار ینوآور  براستعداد  تیریمد 
 تاثیر معناداری دارد. لیاستان اردب

677/
0 

 سومتایید فرضیه  657/8

 
2یا R Squaresمعیار 

R
 

R دومین معیار برای بررسی برازش مدل ساختاری در یک پژوهش ضرایب 
زای )وابسدته(  رهدای پنهدان درون  مربوط به متغی2

R مدل است. 
بده   0.67و  0.33، 0.19زا دارد و سده مقددار   زا بر یک متغیدر درون معیاری است که نشان از تأثیر یک متغیر برون2

Rعنوان مقدار ملاک برای مقادیر ضعیف، متوسط و قوی 
R، مقدار 8 جدولشود. مطابق با در نظر گرفته می 2

هدای  برای سدازه  2
 توان مناسب بودن برازش مدل ساختاری را تأیید ساخت.ونزای پژوهش محاسبه شده است که با توجه به سه مقدار ملاک، میدر
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 زادرون برای سازه R2نتایج معیار  :8جدول 

 R2 متغیرهای مکنون

 714353/0 توسعه کارآفرینی

 698021/0 نوآوری

 

1معیار
GOF 

بده عندوان مقدادیر ضدعیف،      0.36و  0.25، 0.01شود که سه مقدار استفاده میGOF  برای بررسی برازش مدل کلی از معیار
 معرفی شده است.GOF متوسط و قوی برای

 

 گردد:این معیار از طریق فرمول زیر محاسبه می

 
Communalities̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅  آید.از میانگین مقادیر اشتراکی متغیرهای پنهان پژوهش به دست می ̅̅

 متغیرهای تحقیق R2و  Communalityمیزان : 9جدول 

 Communality R2 متغیرهای مکنون
 612121/0 703434/0 مدیریت استعداد

 603435/0 701212/0 توسعه کارآفرینی

 6201216/0 680232/0 نوآوری

 

 

 نتایج برازش مدل کلی :10جدول 

𝐂𝐨𝐦𝐦𝐮𝐧𝐚𝐥𝐢𝐭𝐲̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅ 𝐑𝟐̅̅ ̅̅  GOF 

662/0 511/0 542/0 

 
 شود.، برازش بسیار مناسب مدل کلی تأیید می 542/0به میزان  GOFبا توجه به مقدار بدست آمده برای 

 

 فرضیه اصلی تحقیق

 یهدا  یدر شهردار ینیتوسعه کارآفر میانجی  نوآوری بر نقش طریق ازاستعداد  تیریمد رابطه بین نیب یدر رابطه نوآوری

 دارد.  تاثیر معناداری  لیاستان اردب

                                                           

1
 - Goodness of Fit 

2RiescommunalitGOF 
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ابتدا متغیر مستقل و متغیر وابسته باید ارتباط  2و کننی 1است. بارونای)میانجی( ضروری چهار شرط برای وجود یک اثر واسطه
توسدعه کدارآفرینی   و متغیدر وابسدته    اسدتعداد  تیریمدد ( نشان داده شده متغیر مسدتقل  4 -4داشته باشند همانطور که در نمودار )

 همبسته هستند. 
 همبسته هستند.نوآوری و واسطه استعداد  تیریمدتقل، دوم متغیر مستقل و متغییر واسطه باید ارتباط داشته باشند. متغیر مس

همبسته هستند. در نهایت تداثیر  توسعه کارآفرینی و متغیر نوآوری  سوم متغیر وابسته و واسطه باید ارتباط داشته باشند: واسطه
 شود باید تغییر کند:ای مطرح میکه متغیر واسطه متغیر مستقل بر متغیر وابسته زمانی

شوند مشاهده کرد. با توجه کنترل مینوآوری را زمانی که توسعه کارآفرینی بر استعداد  تیریمدتوان تغییر ( می5 -4در نمودار)
است. علاوه بر این توسعه کارآفرینی بر استعداد  تیریمدرابطه بین نوآوری توان به این نتیجه رسید که به برقراری تمام شواهد می

  کامل است استفاده شده است.نوآوری  از آزمون سوبل برای تایید اینکه
 داری متغیر میانجی)آزمون سوبل( بررسی معنی

ضرب ضرایب، روش دلتا یا رویکرد نظریه نرمال هم نامیده شده است. آزمون سوبل بدرای انجدام    آزمون سوبل رویکرد حاصل
 برای اثر مستقیم مبتنی است. اثدر غیرمسدتقیم   ، بر همان نظریه استنباط مورد استفادهabاستنباط در مورد ضریب اثر غیرمستقیم 

ab یک برآورد خاص نمونه از اثر غیرمستقیم در جامعه (TaTb) گیری قدرار دارد. بدا داشدتن     است که در معرض واریانس نمونه
 ورد.به دست آ ab برای p-value توان یک می ab گیری و با فرض نرمال بودن توزیع نمونه ab برآوردی از خطای استاندارد

داری رابطده اسدتفاده کدرد. بدا داشدتن بدرآورد خطدای         توان از تخمین نرمال برای بررسی معنی بطور کلی در آزمون سوبل می
بده خطدای    ab برابر است با نسدبت  Z توان فرضیه صفر را در مقابل فرض مخالف آزمون کرد. آماره استاندارد اثر غیرمستقیم می

 استاندارد آن.
باشد لازم است تحلیلی بدر نقدش میدانجی آنهدا شدده و در واقدع       متغیر میانجی)واسطه( مینوآوری تحقیق از آنجا که در این 

 سنجش بشود که آیا این متغیر در رابطه بین متغیر مستقل و وابسته نقش میانجی دارد یا خیر؟
ست. در ایدن آزمدون بدا اسدتفاده از     بنابراین برای بررسی معنی داری اثر میانجی در این تحقیق از آزمون سوبل استفاده شده ا

 نشان داده شده است. 17-4شود که نتایج آن در جدول ضریب غیر استاندارد مسیر و خطای استاندارد آن آزمون اجرا می

 مدیریت دانشنتایج آزمون معنی داری اثر متغیر میانجی : 11جدول

 مقدار آماره آزمون سوبل
Z-Value 

 مسیر ساختاری تحقیق

 توسعه کارآفرینی نوآوری یریت استعداد مد 001/16

 
 در این رابطه:

( 677/0ضریب مسیر میان متغیر مستقل و میانجی) :a 

(701/0ضریب مسیر میان متغیر میانجی و وابسته) :b 

(044/0خطای استاندارد مسیر متغیر مستقل و میانجی) :sa 

(059/0خطای استاندارد مسیر متغیر میانجی و وابسته) :sb 

                                                           

1
 Baron 

2
 Kenny 
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توان اظهار می 1.96شد که بدلیل بیشتر بودن از  001/16حاصل از آزمون سوبل برابر با z-valueه به نتایج بالا مقدار با توج
دارد. ندوآوری   نوآوری بر توسعه کارآفرینی تاثیر میانجیگری نقش طریق مدیریت استعداد ازدرصد  95داشت که در سطح اطمینان 

  .شودکند(. بنابراین فرضیه اصلی تحقیق نیز تائید میدهد)میانجی میرا افزایش می رآفرینیمدیریت استعداد وتوسعه کارابطه بین 

 های فرعی تحقیقفرضیه

 تاثیر معناداری دارد لیاستان اردب یها یدر شهردار ینیتوسعه کارآفربراستعداد  تیریمد: 1 فرعی فرضیه
توسدعه  واسدتعداد   تیریمدد د شده )ضدریب مسدیر( بدین دو متغیر)   توان گفت ضریب استاندارمی 2و  1شماره نموداربا توجه به 

( 1.96بوده )بیشتر از قدرمطلق =t  231/13 نیز متغیر این دو باشد. و ضریب معناداری )آماره تی( بینمی=β  0/ 713(، ینیکارآفر
 تیریمدد تدوان نتیجده گرفدت    میشود و تأیید می H1رد و فرضیه H0 دهد این رابطه معنادار است. بنابراین فرضیه که نشان می

 تاثیر معناداری دارد لیاستان اردب یها یدر شهردار ینیتوسعه کارآفربراستعداد 
 

 تاثیر معناداری دارد. لیاردب لیاستان اردب یها یدر شهردار ینیتوسعه کارآفربر  ینوآور: 2 فرعی فرضیه
توسدعه   و یندوآور )ضدریب مسدیر( بدین دو متغیدر )    تدوان گفدت ضدریب اسدتاندارد شده    مدی  2و  1شدماره  نمدودار با توجه به 

( 1.96بوده )بیشدتر از قددرمطلق    =342/10tمتغیر نیز  باشد. و ضریب معناداری )آماره تی( بین این دومی =β 701/0(،ینیکارآفر
بدر   یندوآور رفت توان نتیجه گشود و میتأیید می H1رد و فرضیه H0 دهد این رابطه معنادار است. بنابراین فرضیه که نشان می
 تاثیر معناداری دارد. لیاستان اردب یها یدر شهردار ینیتوسعه کارآفر

 
 تاثیر معناداری دارد. لیاستان اردب یها یدر شهردار ینوآور  براستعداد  تیریمد: 3فرعی فرضیه 

  واسدتعداد   تیریمدد تدوان گفدت ضدریب اسدتاندارد شده)ضدریب مسدیر( بدین دو متغیدر )        مدی  2و  1شماره نموداربا توجه به 
( کده  1.96بوده )بیشدتر از قددرمطلق    =657/8tمتغیر نیز  باشد. و ضریب معناداری )آماره تی( بین این دومی =β 677/0(،ینوآور

استعداد  تیریمدتوان نتیجه گرفت شود و میتأیید می H1رد و فرضیه H0 دهد این رابطه معنادار است. بنابراین فرضیه نشان می
 تاثیر معناداری دارد. لیاستان اردب یها یدر شهردار ینوآور  بر

 

 گیریبحث و نتیجه
پیماید، با آگاه شدن مدیران سازمان از ایدن   دیریت استعداد فرایندی است که از زمان پدیدار شدن کماکان مسیر تحول را میم

هدا و   کندد، شدرکت   سدمت موفقیدت هددایت مدی    های کارکنان آنان است که کسب و کار آنها را به   حقیقت که استعدادها و توانائی

 .های مدیریت استعداد وارد عمل شوند و برای حفظ کارکنان با پتانسیل بالای خود تلاش نمایند ها بر آن شدند تا در زمینه سازمان
 پیشی هاییفعالیتدر تا کندکمک می افراد به و باشدمی مفید افراد برای هم و سازمان هم برای که است ایشیوه استعداد مدیریت

 کنند. کنترل نحو بهترین به مکان و هر زمان در را هاچالش تا سازدمی قادر را آنها همچنین و مهم هستند بسیار امروزه که گیرند

 پژوهشدگران . برسدند  کدارآفرینی  بده توسدعه   کندد و  پیدا ارتقا عملکردشان وریبهره تا کند می کمک افراد کاربردی به روش این

 دارد. بسدتگی  کارآفرینانه افراد رفتار به جهانی بالای رقابت شرایط در سازمان حتی بقای و رشد سازمانی، توسعه عتقدند،م بسیاری

 کندد. مدی  درگیدر  نیدز  سدازمانی را  هایمجموعه بلکه شود،نمی منحصر فردی آمیز مستقل مخاطره هایفعالیت به تنها کارآفرینی

 هایشدان، برنامده  تعقیدب  برای آنها به دهد و توسعه کارکنان تشویق با را نوآوری تواندمی انسازم است که معنی این به کارآفرینی

 شناسدند. مدی  کدار  و سدرمایه  مانندد  تولیدد  یکی ازعوامدل  را توسعه کارآفرینی  صاحبنظران از برخی پذیری بدهد.انعطاف و آزادی
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 دسدت  از نیدز  و ها سازمان در سنتی مدیریت هایشیوه ت بهنسب اعتمادی بی حس ایجاد و جدید رقبای سریع با افزایش همچنین

 .  جدی است هاسازمان در کارآفرینی ضرورت کاری نیروهای دادن بهترین

-شدرکت  درون در جدید کارهای و ایجاد کسب با غیررسمی یا و رسمی هایفعالیت عنوان تحت ممکن است کارآفرینی توسعه

 در تنهدا  نه توسعه کارآفرینی ساویر، جان به عقیده شود. گذاری هدف بازارها توسعه و تمحصولا نوآوری فرآیندها، اساس بر و ها

 دیدده  تواندد می ساده کاملا یا نوآورانه کاملاً چه کارهای کارها، و وظایف همه در و هاسازمان سایر در بلکه و کار کسب واحدهای

 . شود
 

دهدد)میانجی  را افزایش می مدیریت استعداد وتوسعه کارآفرینیرابطه بین نوآوری نشان داد  اصلی تحقیقنتایج فرضیه 

 کدارآفرینی ی تدأثیر مددیریت اسدتعداد بدر     بررس»( با عنوان1400زاده  و همکاران )این نتایج با یافته های تحقیق  حسینکند(. می
بده   یسدازمان  کدارآفرینی ت استعداد بدر  به این نتیجه رسیده اند تأثیر مدیریباشد. آنها همسو می  «با نقش میانجی اعتماد یسازمان
تداثیر مثبدت و    45/0بده میدزان    یسدازمان  کدارآفرینی و اعتماد بر  50/0، مدیریت استعداد بر اعتماد سازمانی به میزان 48/0میزان

 بودندد  معتقدد  آن دهندگان پاسخ درصد 90 ( که نشان دادند 2022آدامسکی ) همچنین با یافته های تحقیقیاند.  معناداری داشته

همچنین با یافته  همسو می باشد. باشد داشته مثبتی تأثیر های شرکت فعالیت حوزة بر تواند می استعداد مدیریت های فعالیت که
 وجود معناداری و مثبت رابطة کارآفرینی معلمان بوتسوانا و استعداد مدیریت بین ( که نشان داد 2022همکاران) و های  بارکوزن

(، اشدرفی،  1400) پور نیک و محمدی (، صیادی،1401همچنین با یافته های سیف سالاردهی و یعقوبی )  داشت همسو می باشد.
 (  هماهنگ و همسدو مدی باشدد. ایدن    2020) همکاران و آیدیشه ( نوبری2021(،سویم )1399(، حسینی )1400فرزانه و عزیزی )

  .ی دهدمتغیرهای مورد مطالعه را نشان م مدیریت استعداد با  رابطه نتایج

های جدید توسعه مطدرح و  هایی است که در عرصه پارادایمدر تبیین این یافته می توان گفت مدیریت استعداد یکی از گفتمان
مورد توجه بسیاری قرار گرفته است. این یک واقعیت انکارپذیر است که کشورهای جهان سوم برای رسیدن به توسعه، کشدورهای   

دهند و هدف نهایی در بیشتر این گروه از کشورها، پیوستن بده کشدورهای   وان الگو مورد توجه قرار میپیشتر توسعه یافته را به عن
هدا در  ( آنچه باعث برجسته شدن موضوع  مدیریت استعداد1401غفاری، العلایی، ابو توسعه یافته و همانند شدن با آنها می باشد.)

-ها و تجارب دیگران بدون در نظر گرفتن تفداوت ه ودیعه گرفتن روشسالهای اخیر شده است آشکار شدن این موضوع است که ب

 عندوان  به را استعدادتواند منجر به توسعه کارآفرینی و توسعه پایدار در این جوامع شود. ها و فضاها نمیهای بین جوامع، فرهنگ

 ذاتدی،  ذو، مانندد  مفداهیمی  شدامل استعداد  اساس این بر گرفت، نظر در توان می نیز شخص یک های توانایی از ای مجموعه

 باشد. می یادگیری توانایی و قابلیت دانش، ها، مهارت
 

تاثیر معناداری دارد. ایدن   لیاستان اردب یها یدر شهردار ینیتوسعه کارآفربراستعداد  تیریمدنشان داد 1  فرعی فرضیهنتایج 
 توسدعه  در اسدتعداد  مددیریت  نقدش  بررسدی »عندوان   ( بدا 1400های تحقیق حسین پور، منطقی و ملک محمدی )نتایج با یافته

 سدازمان  توسعه کدارآفرینی  بر مدیریت استعداد کهبه این نتیجه رسیده اند هماهنگ و همسو می باشد. آنها « سازمان  کارآفرینی

اسدتعداد بدر    مددیریت ( کده نشدان دادندد    1400) فخدرزاد و زارع  ،حمددی دارد. همچنین با یافته های  معناداری و مثبت تاثیر پنها
(، 1400زاده و همکداران) های حسین، هماهنگ و همسو می باشد. همچنین با یافتهکارکنان تاثیر مثبت و معناداری داردکارآفرینی 
(  با توجخجه به متغیرهای مورد مطالعه و همسو مدی  2022همکاران) (بارکوزن و2021و همکاران ) پرست ،حق (2022آدامسکی )

 باشد.
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 عندوان  بده  را مستعد افراد ارگانی نتواند چنانچه دهاست، استعدا تعقیب جدی مسولان و مدیران اصلی هاییژاز استرات یکی

 هدای شناسی سازمان روان حوزه در متفکر ازرهبران یکی برای داگلاس داشت. پیشرفت نخواهد و رشد کند جذب اعضای جدید

 گذاری سرمایه جدید جذب استعدادهای زمینه در هم و فعلی تعدادهایتوسعه اس حوزه در هم باید سازمانها :کند می بیان صنعتی

بدر   را خدود  اولویدت  بیشترین باید نها دارد، سازما وجود سازمان از بیرون در مناسب استعداد و کافی منابع اینکه فرض با کنند، اما
 یتوسعه فرایند در ها نقش آن به توجه با روستایی نواحی ی توسعه و کنند. رشد مناسب متمرکز مشاغل در مناسب افراد انتخاب

 توسعه به نسبت مختلف کشورهای گذاران وسیاست اندیشمندان دلیل همین است.  به برخوردار بالایی ضرورت و اهمیت از ملی

 ایدن  بدر  المللدی  بدین  نظدران  صاحب امروزه ای دارند. ویژه توجه ها آن معضلات و مشکلات رفع و های شهر توسط شهرداری

ی  امدر توسدعه   به مشخص و ویژه طور به باید اقتصادی، ی و توسعه توسعه کلان های استراتژی و ها سیاست از که جدا ورندبا
 (1401،  لنگرودی ) مطیعی.پرداخت نیز ها بر آن حاکم یگسترده فقر ریشه کنی و هار شهر کارآفرینی در

تاثیر معنداداری   لیاستان اردب یها یدر شهردار ینیرآفرتوسعه کابر  ینوآورنشان داد  2 فرعی فرضیهنتایج همچنین 

«  ی نیتوسدعه کدارآفر  بدر   یندوآور بدین   ارتبداط  »عندوان  ( بدا 2021و همکداران )  پرست دارد. این نتایج با یافته های تحقیق حق
ی وجود دارد. همچنین بدا  ی ارتباط معنادارنیتوسعه کارآفربر  ینوآوربین به این نتیجه رسیده اند هماهنگ و همسو می باشد. آنها 

(، اشرفی، فرزانده و عزیدزی   1400) پور نیک و محمدی (، صیادی،1401(، سیف سالاردهی و یعقوبی )2022های آدامسکی )یافته
 یندوآور  رابطه نتایج (  هماهنگ و همسو می باشد. این2020) همکاران و آیدیشه ( نوبری2021(،سویم )1399(، حسینی )1400)

  متغیرهای مورد مطالعه را نشان می دهد و با  ینیرتوسعه کارآفبر 

 مندابع  کده  طدور  همدان  حدال،  عین در .نیست آن سرشار طبیعی غنی منابع از محدودتر هیچ وجه به ما میهن انسانی منابع

 نامحددود  نیز سانیان منابع گیرد، قرار برداری بهره مورد علمی دقیق ی ریز برنامه با و خوبی به باید که دارد معینی اندازه طبیعی

 های حوزه در همه جانبه پیشرفت و توسعه استقلال، برای ما کشور .آید عمل به مراقبت کمال باید آنها از گیریبهره در و نیست

 بده  و بیددار  دلهدای  بده  و یافتده  رشد های شخصیت به امنیتی و نظامی فناوری، حقوقی، سیاسی، اقتصادی، فرهنگی، اجتماعی،

 (.1401آشتیانی،  ).یابند پرورش و شوند گزینش و مدیریت باید که است نیازمند توانا و ماهر های دست و اندیشمند مغزهای
 

تاثیر معناداری دارد. این  لیاستان اردب یها یدر شهردار ینوآور  براستعداد  تیریمدنشان داد  3 فرعی فرضیهنتایج و 

 ستاد در کارکنان خلاقیت و استعداد مدیریت بین رابطه»( با عنوان 1400) پور نیک و محمدی های تحقیق صیادی،نتایج با یافته

 بدین  معنداداری  رابطده  وجدود  بدر  حاضدر مبندی   تحقیق هایهماهنگ و همسو می باشد. یافته« اجتماعی تأمین صندو، مرکزی

 مددیریت  ( که1400انه و عزیزی )های  اشرفی، فرزاست. و با یافته گرفته قرار تأیید وکارآفرینی مورد استعداد مدیریت متغیرهای

( 2020) همکداران  و آیدیشه نوبری باشد. و با یافته های ی تاثیر دارد همسو مینوآور غیرمستقیم بر و مستقیم صورت استعداد به
 دارد وجدود  رابطده  ندوآوری  بدا  اسدتعداد(  توسعه واستعداد، نگهداری آن)جذب، ابعاد و استعداد مدیریت بین که دهد می که نشان

 باشد.همسو می
بدا   مسدتعد  افدراد  نگهداری و ارتقاء پرورش، استخدام، آموزش، شناسایی، فرایند شامل را ( مدیریت استعداد2012رایت)  کارت

کداپلی   نظدر  (. بده 1402و حسدینی،   داندد)گودرزی  مدی  وکار کسب نتایج تحقق منظور به یک مجموعه توان کردن بهینه هدف
 و حدال  اهداف به رسیدن برای نخبه و خلّا، افراد وآموزش نگهداری توسعه جذب، به منظور رشینگ ( مدیریت استعداد را2012)

 منظور نخبه به افراد شایستگی و استعداد از استفاده برای هوشیارانه نگرشی مدیریت استعداد تر معنای کلی به است. جوامع آینده

 (.1400قایی،آ و جزئی یک کشور است )علامه و کلی اهداف و نیازها تأمین
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 توسدعه  تسریع در اصلی عناصر به عنوان کارآفرینان دارند. اجتماعی تحولات و توسعه اقتصادی در کلیدی نقشی کارآفرینان

 جایگاه ویژه و نقش دلیل به اند.بوده توجه مورد صنعتی کشورهای توسعه استمرار و حیات تجدید در و حال توسعه در کشورهای

 بدا  کنندد مدی  تدلاش  حال توسعه در و یافته توسعه کشورهای در هادولت از بسیاری اقتصادی، رشد و عهتوس روند در کارآفرینان

 کدارآفرینی  هدای ویژگدی  دارای کده  را از جامعده  بیشدتری  چه هر شمار پژوهشی، دستاوردهای از برداریبهره و امکانات حداکثر

 (1402لطفعلی پور، و کنند)قوامی هدایت و تشویق کارآفرینانه فعالیتهای و کارآفرینی جهت در آموزش به هستند،

 

 پیشنهادات کاربردی
 ادبیدات  در طورکده  همدان  گیدرد، مدی  قرار توجه مورد سازمانها در که است مباحثی مهمترین از یکی مدیریت استعداد، -1

 این در تواندمی دارد که مسولان سوی از جانبه همه حمایت و جدی عزم به مدیریت استعداد نیاز است، شده تاکید موضوع نیز

در  فرهنگ مدیریت استعداد هاارگانهای مختلف از جمله شهرداری در که شودمی پیشنهاد اساس این بر باشد.  گشا راه خصوص
 و گذشدت  توسعه کدارآفرینی خواهدد   بر عمیق اثری مدیریت استعداد ، که برسند باور این به همه تا گردد جاری مدیران اعمال
 شود. جدی توجه آن تحقق ایزمینه عوامل به باید مر،ا این برای
 توجده  آنهدا  نگهداشدت  و حفدظ  و جدذب  به کارآفریننان تخصص گرفتن نظر در با شودمی به مسولان ذی ربط پیشنهاد-2
 تقویت ببس آن، مثبت هایجنبه تقویت و کارآفرینی به توجه همچنین . کنند رهبری را مدیریت استعداد فرایند بتوانند تا نموده

  .شد خواهد هاشهرداری در مدیریت استعداد
 هدا، ایدده  کدردن  مطرح به افراد ترغیب و رده، تشویق ترین پایین در حتی افراد خلاقانة و ناب های ایده از گیری بهره-3

 .باشد فرینی مؤثردر توسعه کارآ تواند می دارند دخالت خدمات ئة ارا در مستقیماً که آنانی با گفتگو و نشست جلسات برگزاری
های استان اردبیل با تحصیلات عالیه بر خوردارهستند، توجه به کارآفرینان بده عندوان   از انجایی که اکثر کارکنان شهرداری-4

 باشد.وری کارآفرینان لازم و ضروری مییک فرصت برای اقتصاد این مناطق در زمینه افزایش بهره
 . گردد تأسیس آنان نگرانی کاهش جهت کارآفرینان از عنویم و مالی حمایت صندو، شودمی پیشنهاد-5
 های استان اردبیل.شهرداری در کارآفرینی یتوسعه موانع رفع راستای در تلاش-6
 

 محدودیتهای پژوهش

 تکمیدل  کارکنانجهدت  برخدی  وقدت  و کمبدود  بی انگیزگی نظیر محقق، کنترل از خارج برخی محدودیتهای پژوهش این در

 تدا  امدر  ایدن  و ندهندد  پاسدخ  نظدر  مورد های به گویه کافی توجه و دقت با آنان احتمالا که شد موجب مورد نظر هایپرسشنامه

 .باشد گذاشته تاثیر تحقیق، نتایج بر ممکن است حدودی
د تمایل پاسخ دهندگان به انتخاب پاسخهای متوسط و نیز خطای سهل گیری آنها که از مشکلات تحقیقات پیمایشدی اسدت،   

 الاً به نحوی پاسخها را متأثر ساخته است که توجه به این مشکل نیز ضرورت دارد.احتم
بوده لذا تعمیم نتایج حاصله به سایر جوامع آماری باید با احتیداط   لیاستان اردبهای شهردارید جامعه آماری پژوهش کارکنان 

 این پژوهش صورت گیرد. و به شرط تشابه شرایط فرهنگی، اقتصادی و اجتماعی آنها با جامعه آماری
ها و توسعه کارآفرینی انجام داد،  ولی احتمال  اینکه بعضی با تمام تلاش که محقق برای پوشش تمام ابعاد مدیریت استعداد -

 از موارد از نظر وی دور مانده باشد وجود دارد.
 پیشنهادات پژوهشی

 :پیشنهاد می شود در رابطه با موضوعات ذیل تحقیقاتی صورت گیرد
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 های استان اردبیلشهرداری در استعداد مدیریت برای تعیین چارچوبی -1
 وریبهره و بین توسعه کارآفرینی ارتباط در میانجی مدیریت استعداد نقش تبیین -2
 های استان اردبیلشهرداری در استعداد شناسایی و رتبه بندی  عوامل موثر بر مدیریت-3

 منابع 
 .فراندیش انتشارات تهران، کارآفرینی،چاپ نهم، مبانی (1402) مقیمی، محمود محمد داریانی و پور مداح

 انسانی توسعه ماهنامه کارآفرینی، بستر در اجتماعی امنیت تحقق (1401) الله تولایی،  روح ،ئیان، داتیس خواجه امیر؛ اعظمی،

 18 شماره پلیس،

 – 106جامعده، شدماره    و کدار  مجله گردشگری، پایدار توسعه در کارآفرینی نقش (1402)، سعید هاشمی سید و سیاوش ایمنی،
 106-95، صص 107

 .نی نشر تهران، شدن، جهانی بستر در ایران اقتصاد (1403مهدی) محمد بهکیش،
 صدنعت  یملد  اولدین همدایش   مقالات مجموعه تهران، کارآفرینان، مالی تامین گوناگون منابع بررسی (1402)مهدی بیگدلو،

 تهران. دانشگاه مدیریت دانشکده پذیر، مخاطره گذاریسرمایه
 63-62، صص 191  شماره تدبیر، ماهنامه استعداد، مدیریت چرا (1402مرجان) تفتی، معالی محمد، الدین، تاج

 مدوردی  اسدتعداد مطالعده   مددیریت  سدنجش  عوامل تحلیل و بررسی ( 1401) مرتضی سلطانی، و عباسعلی کریمی، حاجی

 95 - 116، ص 23شماره  .سازمانی فرهنگ مدیریت .ایران صنعتی تجهیزات و آلات ماشین

 .اول چاپ مهرراوش، انتشارات کارآفرینی، فرهنگ مبانی و اصول (،1402جمال) جزنی، خانی

 اقتصادی هایدرشرکت اقتصادی و سازمانی کارآفرینی و سازمانی ساختار نوع بین رابطه (1402) وکیلی، فردین حسین، خنیفر،

 35-55صص  دوم، شماره اول، سال کارآفرینی، توسعه مجله متوسط، و کوچک
 .سمت کارآفرینی، انتشارات بر تأکید با روستایی توسعه (1401) ، حمدالله قیداری،  وسجاسی عبدالرضا افتخاری، رکن الدین

 سمت انتشارات :تهران سازمانی، رفتار (،1390رضائیان، علی)
های اقتصادی، سدال  سال اخیر ایران، فصلنامه پزوهش 70( تحلیلی بر کار افرینی در 1401و غلام زاده، علیرضا)  دادگر، یداله

   61-90، تابستان، صص 2دهم، شماره 
 کرمان. فرهنگی خدمات کرمان، پروژه، و ،کارآفرینی (1381محمد و مقدسی، رضا) دبیحی،

 بصیر. انتشارات نطا،، سیامک ترجمه ینی،کارآفر بر ای ( مقدمه1386ذبیحی و اصغرزاده ) 

 بازرگانی نشر و چاپ شرکت بازاریابی، ریزی برنامه (1389اکبر) علی سید نقوی، رضا و عبداله پور،
 تهران سواس، نشر کارآفرینی، با آشنایی ،( 1390)  مهدی، کیا، سعیدی

 و کار فرهنگی و علمی اقتصادی، اجتماعی، ماهنامه انسانی، منابع توسعه در فرآیندهای استعداد (مدیریت1391سیدی، امیر) 
 ماه آبان - 149 شماره - جامعه

 .خدودرو  ایدران  مدیران دیدگاه از متخصص انسانی منابع نگهداری و حفظ در موثر عوامل شناسایی( 1390)بهمن سعیدپور،

 .وتحقیقات علوم واحد اسلامی آزاد دانشگاه .ارشد کارشناسی نامه پایان
 فناوری دانشجویی سازمانی، اولین کنفرانس موفقیت و استعداد یابی بین ارتباط ( عنوان1392حسن) لباف، و رضا ،زاده صالح

 .ایران سنندج، اطلاعات
 در کارکندان  شغلی رضایت و استعداد مدیریت بین رابطه بررسی (1401) امین پور، نیک و مرضیه محمدی، و سعید صیادی،

 2شماره  .توسعه مدیریت فرایند .اعیاجتم تأمین صندو، مرکزی ستاد
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 .سدازمانی  عملکدرد  بهبدود  منظور به استعداد استراتژیک مدیریت برای مدلی توسعه ( 1400) حسن لباف، و رضا زاده، صالح

 .اجرایی مدیریت کنفرانس دومین
 بدر  مدوثر  عوامدل  بنددی  تبهر و شناسایی :استعداد مدیریت (1391) ابراهیم زاده، جواهری و آرین پور، قلی و رضا طهماسبی،

 5-26، صص 17شماره  .عمومی مدیریت های پژوهش مجله .علمی استعدادهای نگهداشت و جذب
 کارشناسی نامه پایان دلفان، شهرستان : ی مورد نمونه روستاها، و شهرها توسعه در کارآفرینی (1385) الله حبیب علم بیگی،

 اهواز. چمران شهید گاهدانش شهری ریزی برنامه و جغرافیا گروه ارشد،
روسدتایی   پایددار  گردشدگری  و کارآفرینی توسعه بین متقابل رابطه (، بررسی1392فیروزی ، محمد علی و گودرزی، مجید )-

 دوازدهدم،  شماره سوم، خشک، سال مناطق جغرافیایی بهبهان( مطالعات شهرستان خارستان روستای بازنگری: موردی؛ )مطالعه

 65-84تابستان، صص 
 در جابرانصدار  دهستان مورد: نواحی روستایی در کارآفرینی رشد بر اثرگذار عوامل (1393) نیا، زکیه، حسین، رسولی اهانی،فر

 16-1صص  9شماره  ،3 دوره روستایی، توسعه و فضا اقتصاد فصلنامه آبدانان، شهرستان
 مطالعده  تکنیدک پرومتدی   از اسدتفاده  بدا  ییروسدتا  مناطق در کارآفرینی توسعه بندی اولویت (1390حسنعلی) سبکبار، فرجی

 های جغرافیاییپژوهش زنجان، استان خدابنده شهرستان مرکزی بخش حومه :دهستان موردی
 روسدتا،  و محیط مسکن مجله ،ن ایرا روستاهای اقتصادی توسعه در آن نقش و کارآفرینی ( 1390) محمد، سیانی، قاسمی

 28-43، صص 128 شماره
 ، اجتمداعی  ماهنامده  .خدانوادگی  کدار  و کسب در پروری جانشین های چالش شناسایی (1390) فر زدانی و آرین پور، قلی

 149شماره  .جامعه و کار فرهنگی و علمی اقتصادی،
 دانش اشتغال دستمزدی با مقایسه در کارآفرینی انتخاب بر مؤثر عوامل بررسی (1387پور)لطفعلی محمدرضا و هادی قوامی،

 163 - 182، صص 24شماره  پانزدهم، سال توسعه، و دانش مجله مشهد، فردوسی دانشگاه موردی آموختان: مطالعه
 شهرسدتان  بیگلدو،  غندی  دهستان :مورد روستایی در نواحی کارآفرینی توسعه موانع تحلیل (1393معصوم، مجتبی ) قدیری

 3-17صص  ،7 شماره33 دوره روستایی، توسعه و فضا اقتصاد فصلنامه ،زنجان
 جمال سید و گودرزی محمد علی :ترجمه انسانی، سرمایه توسعه به نو نگاهی :استعداد مدیریت(1387)راجرف رایت، تکار

 .اول چاپ رسا، انتشارات :تهران حسینی،
 جانشدین  ریدزی  وبرنامده  اسدتعداد  مدیریت کاربردی راهنمای :آتی استعدادهای توسعه (1397) دوریس سیمز، ماتیو، گای،

 چاپ ششم سرآمد. انتشارات تهران: .جزنی نسرین ترجمه .پروری
 زنجدان،  کشداورزی اسدتان   گروهدی  و فردی اعتبارات هزینه در آن نقش و کارافرینی توسعه (1402بهروز) یگانه، محمدی

 43-57، صص 6شماره  ،2 دوره ، روستایی توسعه و فضا اقتصاد فصلنامه
 .تهران دانشگاه چاپ ششم،انتشارات مدنی، عهجام نهادهای در کارآفرینی (1402) محمد، سید مقیمی،

 توسدعه  در روسدتاییان  توانمندسدازی  بدر  مدوثر  عوامل ( تبیین1400) قدیری معصوم، مجتبی سیدحسن و مطیعی لنگرودی،

تابسدتان،   ، 80 شدماره  انسانی، جغرافیای های پژوهش ملایر،مجله شهرستان سامن و های زندبخش موردی: مطالعه کارآفرینی
 119-138صص 

( بررسی رابطه سرمایه نمادین با توسعه کارآفرینی سازمانی )مورد مطالعده:  1401محمدی پور، رحمت الله؛ محسن پیرزادیان ) 
 کارکنان دانشگاه ایلام(، اولین کنفرانس بین المللی حسابداری، مدیریت و نوآوری در کسب و کار، گیلان
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 فرهنگ بین ارتباط در استعداد مدیریت میانجی نقش ( تبیین1401ول )رس بنی، فخرالسادات  و عمادی، سید ولیک نصیری

 130-221، صص 2، شماره 3تابستان، سال  و ورزش، بهار در انسانی منابع مدیریت دانش، نشریه مدیریت و سازمانی
 استرآباد ندهستا :روستایی مورد مناطق در کارآفرینی توسعه وضعیت ( سنجش1401کانی، علی اکبر، حسام، مهدی) نجفی

 37- 56بهار، صص  ،1 شماره چهارم، سال روستایی، توسعه و فضا اقتصاد گرگان، فصلنامه شهرستان در جنوبی
 .سدازمانی  و عملکدرد  استعداد مدیریت بین ی رابطه بررسی (1401) اسماعیل اخلا،، ملک و محمد سید اصیل، پسند نوع

 31-51، سال هشتم، ص 1حسین)ع(، شماره  امام جامع دانشگاه انسانی منابع مدیریت های پژوهش فصلنامه

کار: مقایسه و توسدعه یافتده    نیروی وری بهره ارتقای در کارآفرینی توسعه ( نقش1401نیا،  سید ارش و امینی، علیرضا ) ولی
 . 70 - 62 ، صص  43  شماره ، 11  دوره ،تابستان  ،رشد فناوری  منتخب

 کدارآفرینی جواندان   در انسدانی  سدرمایه  و اجتمداعی  سدرمایه  ( نقدش 1400) یدحسنرضوی، س و جهانگیر، یدالهی فارسی،

 103 -115، بهار، صص 79شماره  انسانی، جغرافیای هایپژوهش کربال مجله بخش روستاهای
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