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Abstract 

              Leadership is known as one of the key factors in the success of organizations. 

Leadership styles can have profound effects on employee motivation. Also, organizational 

culture can act as an important mediator between leadership styles and career motivation. The 

main goal of this research is to investigate and analyze the relationship between leadership 

styles and job motivation of employees with regard to the mediating role of organizational 

culture in the organizations of Kohgilouye and Boyer Ahmad provinces. This research is of a 

descriptive-survey type and has been done in a quantitative way. The statistical population of 

this research includes all the employees of government organizations in Kohgiluyeh and Boyer 

Ahmad provinces. The sample size was determined using Cochran's formula and 380 

employees were selected as samples by simple random sampling. The data collection tool 

includes three standard questionnaires to measure leadership styles, organizational culture and 

job motivation. The validity and reliability of the questionnaires have been confirmed. Data 

were collected through standard questionnaires and analyzed using appropriate statistical 

methods. Research findings show that leadership styles have a positive and significant effect 

on job motivation. Also, organizational culture plays a significant mediating role in this 

relationship. Based on the results of the research, managers can improve the job motivation of 

employees by adopting appropriate leadership styles and paying attention to organizational 

culture. Paying attention to these factors can help increase the efficiency and productivity of 

organizations. 
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 هزینه مدیریت نوین های روش بین رابطه بر اطلاعات اتکاء قابلیت تعدیلی نقش
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 چکیده
 تأثیرات توانند می رهبری های سبک. شود می شناخته ها سازمان موفقیت در کلیدی عوامل از یکی عنوان به رهبری             

 های سبک بین مهم واسطه یک عنوان به تواند می سازمانی فرهنگ همچنین،. باشند داشته کارکنان شغلی انگیزش بر عمیقی
 شغلی انگیزش و رهبری های سبک بین رابطه تحلیل و بررسی پژوهش، این اصلی هدف. کند عمل شغلی انگیزش و رهبری

 نوع از پژوهش این. است بویراحمد و کهگیلویه استان های سازمان در سازمانی فرهنگ ای واسطه نقش به توجه با ارکنانک
 دولتی های سازمان کارکنان تمامی شامل پژوهش این آماری جامعه. است شده انجام کمی روش به و بوده پیمایشی-توصیفی

 صورت به کارکنان از نفر 380 تعداد و شده تعیین کوکران فرمول از استفاده با نمونه حجم. است بویراحمد و کهگیلویه استان
 های سبک سنجش برای استاندارد پرسشنامه سه شامل ها داده گردآوری ابزار. اند شده انتخاب نمونه عنوان به ساده تصادفی
 طریق از ها داده. اند گرفته قرار دتأیی مورد ها پرسشنامه روایی و اعتبار. است شغلی انگیزش و سازمانی فرهنگ رهبری،

 دهد می نشان پژوهش های یافته. اند شده تحلیل مناسب آماری های روش از استفاده با و شده آوری جمع استاندارد های پرسشنامه
 این در معناداری ای واسطه نقش سازمانی فرهنگ همچنین،. دارند شغلی انگیزش بر معناداری و مثبت تأثیر رهبری های سبک که

 سازمانی، فرهنگ به توجه و مناسب رهبری های سبک اتخاذ با توانند می مدیران پژوهش، نتایج اساس بر. کند می ایفا رابطه
 .کند کمک ها سازمان وری بهره و کارایی افزایش به تواند می عوامل این به توجه. بخشند بهبود را کارکنان شغلی انگیزش

 
 سازمانی وری بهره بویراحمد، و کهگیلویه استان سازمانی، فرهنگ شغلی، نگیزشا رهبری، های سبک: کلیدی کلمات
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 مقدمه
دهد. های رقابتی تحت الشعاع قرار میها را در محیط ها امری حیاتی است، چرا که بقای شرکتسنجش عملکرد برای سازمان    

(. سازمانها جهت فراهم آوردن 2014لکرد آن بستگی دارد )احمد و شفیق، ها به عم در حقیقیت موفقیت و قدرت رقابتی شرکت
بازخورد به مدیران در ارتباط با نیل به اهداف استراتژیک به ارزیابی عملکرد متکی هستند. صاحبنظران و محققان معتقدند 

متعددی در انجام وظایف مدیریتی،  هایعملکرد، موضوع اصلی در تمامی تجزیه و تحلیل های سازمانی است. سازمانها از تکنیک
ها، ارزیابی عملکرد گیرند. یکی از این تکنیکاستفادۀ بهینه از منابع، افزایش کارآمدی، نظارت، اثربخشی و پاسخگویی بهره می

نقش های انگیزش در مدیریت است. امروزه نظر به تحولات اقتصادی، اجتماعی و سیاسی مالی است که از کاربردهای مهم نظریه
ارزیابی عملکرد از وظیفه سنتی آن )قضاوت و سنجش عملکرد( پا را فراتر گذاشته و بر رشد، توسعه و بهبود متمرکز شده است 

کند. یکی از تصمیمات اتخاذ شده (. تصمیم مدیر به عنوان یک عامل در شرکت نقش مهمی ایفا می2010، 1)کراونس و همکاران
-شود. نظریهسازی افزایش عملکرد شرکت میگذاری کنند که منجر به بهینهسودآوری سرمایه این است که مدیران در پروژه های

گوید  گیرند، اما نظریه مالی رفتاری خلاف این را می های منطقی می های رفتاری سنتی معتقدند که مدیران منطقی همیشه تصمیم
ختلف در هر تصمیم مدیریتی مانند ضررگریزی، های رفتاری م که مدیران همیشه منطقی نیستند و تحت تأثیر سوگیری

(. عملکرد و ارزیابی آن در سازمانها بعنوان یکی از اصول 2022، 2گیرند )نوریانتینی بندی و اعتماد بیش از حد قرار می چارچوب
ر از عملکرد ها بصورت مستم دهد. اگر شرکتزیربنایی و اصول مدیریت مد نظر است و میزان موفقیت سازمانها را انعکاس می

ها و ابزارهای مختلف کنند با اجرای تکنیکگذارند و تلاش میضعیفی برخوردار باشند از لحاظ مالی نیز رو به زوال و وخامت می
ها از عوامل بیرونی  (. هرچند که عملکرد شرکت2014مدیریتی و حسابداری از این معضل جلوگیری کنند )چمانی فرد و همکاران، 

شود ولی مدیران میتوانند با افزایش توان مالی و غیرمالی داخل سازمان تا حدودی از این مشکلات متاثر می و داخلی سازمان
های های جدید حسابداری مدیریت تحت عنوان تکنیک (. پیاده سازی و اجرای روش1401جلوگیری کنند )اژدرزاده و آقازاده، 

 گیری صحیح و ارتقاء عملکرد داخلی مدیران داشته باشد. تصمیم تواند کمک شایانی بهمدیریت هزینه در این راستا می

ها از معیارهای مختلفی قابل سنجش است، از جمله این معیارها عبارتند از  دهد که عملکرد شرکتهای متعددی نشان میپژوهش
یگری مانند رقابت شدید، (. امروزه عوامل د1397سودآوری شرکت، قیمت سهام، نرخ بازگشت دارایی، و نرخ رشد )جانفرسا، 

جهانی شدن و تغییرات تکنولوژی و فناوری، یادگیری سازمانی، ایجاد ارزش و دانش و نوآوری، عوامل غالب در عملکرد شرکتها، 
-(. بر این اساس موسسات به اجبار در جستجوی معیارهایی فراتراز شاخص1395کنند )عالی و همکاران، مزیت رقابتی ایجاد می

 (. 2017سنتی هستند )دساربو و همکاران، های مالی 

ها است و همچنین ارائه خدمات مالی به افراد و  ارائه اطلاعات درست، کامل و مورد تایید از اهداف سیستم حسابداری شرکت
عاتی در یک سیستم اطلاکنند. هایی است که برای دستیابی به اهداف خود، از اطلاعات کمی و کیفی گوناگونی استفاده میگروه

کنندگان قرار گیرد تا آنها از این اطلاعات حسابداری، اطلاعات و گزارشات مالی باید به صورت صحیح و به موقع در اختیار استفاده
اندازی و اجرای سیستمهای جدید راه(. 1393زاده و همکاران، گیری در سازمان استفاده کنند )ولیبه عنوان مبنایی برای تصمیم

-یابی کیفیت، هزینهبندی بر مبنای فعالیت، هزینه یابی فعالیت زمانگرا، هزینهیابی و بودجهز قبیل سیستم هزینهمدیریت هزینه ا

های نوین مدیریت هزینه به  یابی کایزن و سایر روشیابی معکوس، هزینهیابی بر مبنای هدف، هزینهیابی چرخه عمر، هزینه

                                                           

1 Cravens et al 
2 Nuryantini 



 74-89، 2، شماره 2دوره                                                                             مطالعات راهبردی در کسب و کار

93 

 

ای رقابتی شرکتهای تجاری از دیرباز اهمیت زیادی پیدا کرده و صنایع مختلف هعنوان ابزارهای حسابداری مدیریت در محیط
ها با اجرای این  رسد که شرکتبدنبال فراهم نمودن ساختاری برای اجرا و پیاده سازی این روشها هستند. بنابراین به نظر می

باکیفیت مثل قابل اتکاء بودن اطلاعات  خود را ارتقاء دهند و ممکن است ارائه اطلاعاتها، میتوانند عملکرد شرکت  روش
در این کار ها را بهبود ببخشد.  های مدیریت هزینه و عملکرد شرکتتواند رابطه بین اجرای تکنیکحسابداری مدیریت می

های  روشهای بورس اوراق بهادار چه نوع کند، این است که؛ شرکتپژوهشی، محقق مهمترین جنبه مجهولی که به دنبال می
ها تاثیرگذار باشد؟ بنابراین  تواند بر عملکرد اقتصادی شرکتها تا چه اندازه میکنند و پیاده سازی این روشیت هزینه اجرا میمدیر

های نوین مدیریت هزینه و عملکرد  قابلیت اتکاء اطلاعات بر رابطه بین روشسوال اساسی تحقیق بدین صورت است که؛ 
 ایفا نماید؟ نقش تعدیلیواند تتا چه اندازه می ها اقتصادی شرکت

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش -2

های سازمانی است و تصور سازمانی که صاحبنظران معتقدند که ارزیابی عملکرد، موضوعی اصلی در تمامی تجزیه و تحلیل    
ندی سیستم و برانگیختن گیری عملکرد موجب هوشم گیری عملکرد نباشد، مشکل است. ارزیابی و اندازه شامل ارزیابی و اندازه

شود و بخش اصلی تدوین و اجرای سیاست سازمانی است. استفاده کنندگان گزارشهای مالی با  افراد در جهت رفتار مطلوب می
کنند. روشهای متعددی برای ارزیابی عملکرد وجود دارد که به طور کلی می توان استفاده مختلف عملکرد شرکت را ارزیابی می

های اقتصادی تقسیم کرد. در مدل حسابداری، ارزش شرکت از حاصل ضرب دو های حسابداری و مدلدسته مدل آنها را به دو
های حسابداری ارزیابی عملکرد، ارزش یک شرکت، تابعی آید. در مدلعدد سود شرکت و ضریب تبدیل سود به ارزش بدست می

ازده صاحبان سهام، بازده سرمایه گذاری، جریان نقدی آزاد و از معیارهای مختلفی نظیر سود، سود هر سهم، نرخ رشد سود، ب
(. سود حسابداری که با فرض تعهدی محاسبه می شود به نظر بسیاری از پژوهشگران مانند 1991، 1سودتقسیمی است )استوارت

عملکرد محسوب ( یکی از مهترین معیارهای سنجش 2004، 4و ورثینگتون و وست 2001، 3؛ چن و داد1996، 2)لهن و ماخیجا
شود. با توجه به مزیت در دسترس بودن اطلاعات مورد نیاز در این مدل ها  و آسانی محاسبات مربوط به آن، این گروه از  می

های کنندگان از اطلاعات مالی مورد استفاده قرار می گیرد. بررسیای توسط استفادهمعیارهای ارزیابی عملکرد به شکل گسترده
دهد که سود حسابداری و اطلاعات بدست آمده از آن، اطلاعات مفیدی را در اختیار ژوهشگران نیز نشان میانجام شده توسط پ

(. در مدل های اقتصادی، ارزش 1998، 5های آنها بسیار موثر است )بالسام و لیپکا گیری دهد که در تصمیم کنندگان قرار می استفاده
جود، سرمایه گذاریهای بالقوه و مابه التفاوت نرخ بازده و هزینه سرمایه شرکت شرکت، تابعی از قدرت سودآوری، اولویت های مو

(. در بین مفاهیم متعدد، معیارهای اندازه گیری سود باقیمانده که در سالهای اخیر مطرح شده است، 2003، 6است )بوچ و همکاران
وت چشمگیری بین نتایج حاصل از آنها را موجب شده های دفتری و ارزشهای بازار در تعیین هزینه سرمایه تفااستفاده از ارزش

 است.

ها در گرو افزایش دقت، کیفیت و قدرت رقابت است. این مسأله به مدیریت هزینه در حال حاضر حیات بسیاری از شرکت
ی با تولید کم هزینه کالاهای غیرضروری و افزایش ارزش کالا در طول زنجیره ارزش تولید بستگی دارد. و کاهش هزینه
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کیفیت، مقوله ای است که از مرحله توسعه محصول شروع می شود. برنامه ریزان باید ویژگی های کیفیتی مطلوب مشتریان را 
سیستم  (.1389مشخص کرده و در عین حال، قیمت محصول نیز توانایی رقابت در بازار را داشته باشد )پاک مرام و همکاران، 

وشهایی است که جهت برنامه ریزی و کنترل فعالیت های هزینه زای یک سازمان برای مدیریت هزینه شامل مجموعه ای از ر
رسیدن به اهداف آن سازمان تدوین شده است. این سیستم نوعی سیستم برنامه ریزی و کنترل است که به بررسی بهینه سازی 

یران در ارزیابی و اندازه گیری عملکرد (. اطلاعات حاصله از سیستم مدیریت هزینه به مد1381عملیات می پردازد )شباهنگ، 
های مالی و غیرمالی موجود در سیستم مدیریت هزینه در سطوح مختلف یک سازمان و برای مقاصد مقیاس .کندکمک می

مختلف قابل استفاده است اطلاعات تهیه شده به وسیله سیستم مدیریت هزینه به مدیران اجازه می دهد تا نسبت به مسایلی 
های عملیاتی و های مثبت و منفی عوامل مالی و غیرمالی سرمایه گذاریها و طرحعیت رقابتی، سازمان ارزیابی جنبههمچون وض

(. بسیاری از 1998بکارگیری توان کارکنان در تحقق اهداف مدیریت به تجزیه و تحلیلی استراتژیک بپردازند )بارفیلد جس، 
استراتژی سازمانی و ساختار هزینه درون شرکت انتخاب می گردد مطابق  های مدیریت هزینه مدرن اصولاً بر اساستکنیک

-( به نظر میرسد این انتخابها اغلب توسط مدیران عالی به جای حسابداران صنعتی صورت می2004های کوپر و اسلقمولدر )یافته

 و مالی منابع محدودیت با یریتمد که شرایطی درگیرد، که توسط حسابداری مدیریت سنتی مورد مطالعه قرار نگرفته است. 
 محسوس کاملاً گیری تصمیم ابزار ترین مهم عنوان بهقابل اتکاء  اطلاعات اهمیت شرایطی چنین در روبروست، اقتصادی

 برای مدیریت دلیل همین به و دارد پی در مالی و نتایج آثار مدیریت، تصمیم هر که گفت توان می جرأت به است. امروزه

 در را عملیات کنترل موقع، به و صحیح مالی اطلاعات است. گردآوری نیازمند مالی معتبر  اطلاعات به گیری تصمیم هر

 (.1386 سازد )شباهنگ، می میسر را آگاهانه  گیری تصمیم و پذیر امکان مؤسسه هر
اساس معیارهای  عمرانی بر-( به ارزیابی و رتبه بندی پروژه های خدماتی1402سبحانی و نصیری )پیشینه داخلی:  -2-1

مدیریت هزینه پرداختند در این پژوهش با استفاده از معیارهای ورودی هزینه و درآمد و ضرایب اهمیت آنها به این نتیجه دست 
فیروز آباد، ساختمان مرکزی شهرداری و بازار پروتئین از بالاترین رتبه  -اصفهان، راه کوار -یافتند که پروژه های آزادراه شیراز

در مطالعه تاثیر انعطاف پذیری بر چابکی زنجیره تامین، عملکرد شرکت و ( 1401ر بوده اند. رضائیان فردویی و همکاران )برخوردا
-پذیری تولید و انعطافکه انعطافمزیت رقابتی با رویکرد دیدگاه مبتنی بر منابع در یک شرکت تولیدی به این نتیجه رسیدند 

 400(. در مطالعه خود در میان 1401شرکت تأثیرگذار هستند. خوش نوا و جمشید نوید ) و چابکیپذیری استراتژیک بر عملکرد 
های نوین مدیریت هزینه، توسط عوامل کنترل داخلی و قابلیت اطمینان  به این نتسجه رسیدند که استفاده و بکارگیری روشنفر 

(، 1401ایج پژوهش اژدرزاده ونستان و آقازاده )گیری موجب ارتقاء سطح عملکرد دانشگاه آزاد اسلامی شده است. نت تصمیم
به بررسی تاثیر ( 1401دهد که رشد جریانهای نقدی تاثیر مثبت و معناداری بر عملکرد شرکت دارد. نینا پورشهرام ) می نشان

رآیند مدیریت مدیریت هزینه های شهرداری منطقه یازده کلانشهر شیراز بر عملکرد مالی سازمانی پرداخته و نتیجه گیفته که ف
( دریافتند که رابطه غیرخطی بین نگهداشت 1400شمشاد و ایمنی ) هزینه و منابع مالی بر عملکرد حسابداری تاثیر داشته است.

های  وجه نقد و عملکرد وجود دارد و بین سطح غیر بهینه نگهداشت وجه نقد و عملکرد مالی رابطه منفی وجود دارد و شرکت
شود. زنگنه و کارگر نگهداشت وجه نقد زده که این امر موجب کاهش عملکرد مالی میی دست به های مال دارای محدودیت

ها رابطه مثبت وجود دارد. نتایج تحقیق مرادی و  (، به این نتایج دست یافتند که، بین مدیریت سود و عملکرد شرکت1399)
صنعتی آناتا اثر مثبت و معناداری دارد. فاکتورهای  در گروه عملکرد شرکت بر مزیت رقابتی ( نشان داد که1399همکارانش )

زاده و همکاران صنایع مرتبط، استراتژی و ساختار بر عملکرد این شرکت تاثیر مستقیم داشته است. یوسف، تقاضای داخلی، درونی
ناداری دارد، اما بین مالی رابطه مع عملکرد مدیره و مالکیت مدیریت با ( در تحقیقی نشان دادند که بین اندازه هیئت1398)
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به این نتیجه رسیدند که ( 1397پیرایش و محمدپورزنجانی ) مالی رابطه معناداری وجود ندارد. عملکرد مدیره و استقلال هیئت
(، دریافتند که 1397د. دالوند و طباطبایی )های استان زنجان، عملکردی به مراتب بهتر از صنایع مرتبط دارن عملکرد مالی شرکت

کند. هرم مالی و عملکرد شرکت رابطه چندان قوی وجود ندارد و شدت بازاریابی نیز ارتباط بین این دو متغیر را تعدیل نمیمیان ا
(، در تحقیقی به این نتیجه دست یافتند که، بین اهرم مالی و ترکیب آن با چرخه تبدیل وجه نقد 1390قاسمی و همکارانشان )

 ها رابطه معناداری وجود دارد.  کرد شرکتشرکتهای بورس اوراق بهادار با عمل

ها در هند دریافتند که  ( در بررسی اثر وابستگی گروه بر عملکرد شرکت2022) 1لنسیک و مولنپیشینه خارجی:  -2-2

( رابطه منفی 2021لیو و همکاران ) برند، سودمند است.هایی که از محدودیت مالی رنج میوابستگی گروهی به ویژه برای شرکت
گذاری  تر از حد است، نه سرمایه گذاری کم گذاری غیر عادی و عملکرد سهام آینده دریافتند که عمدتا ناشی از سرمایه ین سرمایهب

های انگلستان، تحلیلگران حاکمیت شرکتی هیچ تاثیر  ( متوجه شدند که بر خلاف شرکت2020بیش از حد. پنگ و همکاران )
( نشان داده که تاثیر اهرم مالی بر عملکرد 2020نتایج تحقیق سانجای و همکاران ) یا ندارند.توجهی بر ارزش شرکت در استرال قابل

کارگیری مناسب مدیریت ریسک  ( دریافتند که که به2019کاشیف شاد ) مالی شرکتهای صنعت موارد داروئی در هند ناچیز است.
تواند بر عملکرد شرکت از طریق مدیریت  دهی پایدار می سازمانی تأثیر قابل توجهی بر عملکرد شرکت دارد و همچنین گزارش

های نوین مدیریت هزینه بر روی اثربخشی  ( دریافتند که بکارگیری روش2018) 2چانگ و همکاران ریسک سازمانی تأثیر بگذارد.
ی با مالکیت خصوصی، ها در شرکت گذارد.گیری مدیران و حسابدران مدیریت تاثیر میکنترلهای داخلی و قابلیت اطمینان تصمیم

های بزرگ بین این دو، رابطه  رابطه معناداری میان ساز و کارهای حاکمیت شرکتی و عملکرد شرکت وجود ندارد، اما در شرکت
( در پژوهش خود به این نتیجه 2017) 3تای فووانگ وی لی و نویت فان تای بیچ (.2017قوی برقرار است گلوریا و مانتوانی، 

( این است که، 2017نظر قیصری و همکاران )ها رابطه منفی با عملکرد شرکت دارد.  کل بدهی به کل داراییرسیدند که نسبت 
( این 2016ها تاثیر مثبت دارد. نتیجه مطالعه کاریما ) شرکت های فناوری اطلاعات و مدیریت زنجیره تامین با عملکردزیرساخت

ها  طه با اهمیت وجود ندارد، ولی عوامل ساختار سرمایه و عملکرد شرکتست که بین عوامل حاکمیت شرکتی و عملکرد شرکت راب
 با همدیگر رابطه ای مستقیم دارند.

های نوین مدیریت هزینه بر عملکرد شرکتهای پذیرفته شده در بورس اوراق  فرضیه اول( روشفرضیه های پژوهش:  -2-3

ها نقش  های نوین مدیریت هزینه و عملکرد شرکت رتباط میان روشفرضیه دوم( قابلیت اتکاء اطلاعات بر ا بهادار تاثیر دارد.
 کند. تعدیلی ایفا می

 روش پژوهش -3

های بورس های نوین مدیریت هزینه در شرکت روشای در مورد امکان پیاده سازی دنبال کشف دانش تازهاین تحقیق به      
کاربردی است. از متغیرهای بلیت اتکاء بودن اطلاعات حسابداری و ها با نقش تعدیلی قا اوراق بهادار و اثر آن بر عملکرد شرکت

پس رویدادی انجام شده است  -های مالی شرکتهای منتخب استفاده شده و بصورت علیهای گذشته صورتمالی و از داده
چاچوب نظری  شد.باای کمی است و بصورت نیمه تجربی می(. تقریبا تمامی متغیرهای تحقیق از داده1401)دیانتی دیلمی، 

های اطلاعاتی در دسترس استفاده  های مرتبط و پایگاه نامه ها و پایان تحقیق از منابع و آرشیو مجلات، کتابهای تخصصی، مقاله
و تحلیل از مطالعه صورتهای مالی شرکتها و با ابزارهای آماری  های موردنیاز را برای تجزیه  شده است از طرف دیگر محقق داده

                                                           

1   Lensink, B.W. & Molen 
2  Chong et al. 
3 Thi Phuong Vy Le & Nguyet Phan Thi Bich 
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-جامعه آماری این تحقیق، شرکتای و میدانی است.  دهد و آزمون فرضیه کرده است بنابراین ترکیبی از روش کتابخانهانجام می

، فعال بوده، سهام 1400الی  1396ساله و بین سالهای  5های پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار تهران که در طی بازه زمانی 
امله میشوند. جدول زیر نحوه تعیین حجم نمونه مورد مطاله در این پژوهش را مشخص آنها بطور مدام در بورس اوراق بهادار مع

 کرده است 
 : تعیین حجم نمونه آماری با روش غربالگری و سیستماتیک1جدول 

 472 1396تعداد همه شرکتهای پذیرفته شده در و فعال در بورس اوراق بهادار در ابتدای سال 

 87 مالی آنها پایان اسفند هر سال نیست. (: شرکتهایی که انتهای دوره-)

 163 (: شرکتهایی که داده های مورد نیاز آنها ناقص و یا در دسترس نیست.-)

 92 ماه داشته اند. 4(: شرکت هایی که توقف نماد معاملاتی بیشتر از -)

 130 مشاهده( 650=  5*130تعداد نمونه انتخاب شده )

 شوند:گیری میزهمتغیرهای تحقیق بصورت زیر اندا

برای سنجش عملکرد شرکت از شاخص ارزش افزوده اقتصادی )نیک نام  (:CP) 1عملکرد شرکت -متغیر وابسته -3-1

( بعنوان یک معیار داخلی برای ارزیابی عملکرد EVAارزش افزوده اقتصادی )( استفاده شده است. 1394زاده اوغانی، و ولی
    گردد:و برای اندازه گیری آن از روابط زیر استفاده می( 1392اسعدی و همکاران،  شرکت است

2کل دارایی ها( * –)بدهی جاری 
WACC–NOPAT  =EVA 

NOPA( سود عملیاتی خالص پس از کسر مالیات = سود عملیاتی :T-1 + هزینه بهره + صرفه جویی مالیاتی هزینه بهره + )
 شکوک الوصولهزینه مزایای پایان خدمت کارکنان + هزینه مطالبات م

WACCمیانگین موزون هزینه سرمایه و برابر است با؛ : 
WACC = Kd.Wd + Ke .We 

(1-T) نرخ بهره بدهیKd =  در نظر گرفته میشود(. با توجه به اینکه هزینه بهره 20)و برابر با نرخ انتشار اوراق مشارکت دولتی %
% بوده بنابراین، نرخ مؤثر هزینه مالی 22.5ای بورسی جز هزینه های قابل قبول مالیاتی است و نرخ مالیات شرکت ه

(، )کل منابع/ارزش بازار حقوق Wd= دارهای بهره%( در نظر گرفته شده است(، )کل منابع/ بدهی100-%5/22%*)%20=5/15
مل اسناد دار شاهای بهرههای بهره دار=کل منابع(. بدهی(، )ارزش بازار حقوق صاحبان سهام + بدهی Weصاحبان سهام= 

مدت در پرداختنی کوتاهباشد. اسنادمدت میمدت و تسهیلات مالی دریافتنی بلندمدت، تسهیلات مالی دریافتنی کوتاهپرداختنی بلند
دار در نظر گرفته نشده است. اگرچه از نظر تئوری اسناد بدون بهره نداریم اما در عمل چون هزینه این تحقیق به عنوان بدهی بهره

های مدت از حسابها اسناد پرداختنی کوتاههای مالی اکثر شرکتهای صورتن اسناد بسیار جزئی هستند و در یادداشتمالی ای
از مدل گوردون بصورت  keدار لحاظ نشده است. برای محاسبه پرداختنی تفکیک نشده است لذا این اسناد در محاسبه بدهی بهره

 زیر استفاده شده است.

𝐾𝑒 = 𝐷𝑃𝑆
1 + 𝑔

𝑃0
+ 𝑔 

(g =EPS /ارزش بازار حقوق صاحبان سهام +  (،درصد سود تقسیم نشده

                                                           

1  Corporate Performance 
2 Weighted Average Cost of Capital 
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(DPS/EPS-1 ،)درصد سود تقسیم نشده =DPS  ،سود تقسیمی هر سهمg  نرخ رشد وP0  ارزش بازار هر سهم را نشان می
 .دهد

مدیریت هزینه که های جدید  پیاده سازی روش (:NMCM) 1های نوین مدیریت هزینه روش -متغیر مستقل -3-2

( به آن اشاره 1401شوند و توسط صاحبنظران متعددی از جمله نمازی )از ابزارهای استرتژیک حسابداری مدیریت محسوب می
شود. بدین صورت که با مطالعه دقیق صورتهای مالی شرکتهای منتخب در شده است، بصورت سه حالتی تعریف و اندازه گیری می

یابی بر مبنای فعالیت یابی کایزن، هزینهکه از حداقل دو مورد از ابزارهای مدیریت هزینه )از قبیل؛ هزینهنمونه آماری، شرکتهایی 
یابی کیفیت( در سیستم یابی معکوس و هزینهیابی چرخه عمر محصول، هزینهیابی هدف، هزینهو  فعالیت زمانگرا، هزینه

و در غیر  1هایی که حداقل یک مورد از این ابزارها استفاده کرده اند عدد ، شرکت2حسابداری مدیریت خود استفاده کرده اند عدد 
 .شونداینصورت عدد صفر در نظر گرفته می

قابلیت اتکا در واقع صحت و اعتبار اطلاعات : (IR) 2قابلیت اتکاء اطلاعات حسابداری -متغیر تعدیلگر -3-3

وان از معیارهای متعددی استفاده نمود. در این مطالع از معیار پایداری سود گیری آن، میتدهد و برای اندازهحسابداری را نشان می
ها است. هرچقدر  شود. پایداری سود به معنی تکرار سودهای جاری شرکتبرای سنجش قابل اتکا بودن اطلاعات استفاده می

های پایداری سود، از جمله ویژگیپایداری سود شرکت بیشتر باشد، یعنی شرکت توان بیشتری برای حفظ سودهای جاری دارد. 
گیری پایداری سود، از مدل فریمن و حسابداری است که مبتنی بر اطلاعات تاریخی حسابداری است. برای اندازهکیفی سود 
 گردد. ( بصورت زیر استفاده می1982همکاران )

ROA = β0 + β1(ROAt) + εt 

β1 دهندۀ پایداری سود است؛ که در آن هرچه ضریبنشان β1  به یک نزدیکتر باشد، پایداری سود بیشتر است و وقتی به صفر
، نسبت سودآوری و برابر است با حاصل تقصیم نسبت سود خالص بر مجموع ROAtتر باشد، ناپایداری سود بیشتر است.  نزدیک
ابلیت اتکاء اطلاعات شاخصی برای پایداری سود است و هر چقدر بالاتر باشد، در واقع ق β1باشد و های شرکت میدارایی

 (.1393زاده و همکاران، حسابداری بیشتری است و برعکس )به نقل از ولی

 متغیرهای کنترلی -3-4

  .شود ها محاسبه می از طریق لگاریتم طبیعی ارزش دفتری جمع حقوق صاحبان سهام شرکت(: SIZEاندازه شرکت ) -1
𝑆𝑖𝑧𝑒𝑖𝑡=𝐿𝑜𝑔 (𝐸𝑞𝑢𝑖𝑡𝑦𝑖𝑡)  

-های آن شرکت بدست میهای شرکت بر مجموع داراییاز طریق حاصل تقسیم کل مجموع بدهی(: LEVاهرم مالی ) -2

 آید.

𝐿𝐸𝑉𝑖𝑡 =
 مجموع بدهی ها

ها دارایی  مجموع 
  

 .شود محاسبه می 1400از طریق لگاریتم طبیعی از زمان تاسیس اولیه شرکت تا سال (: Ageسن شرکت ) -3

𝑅𝑂𝐴𝑖𝑡 =
سود خالص

ها دارایی  ارزش دفتری 
 

                                                           

1  New Methods of Cost Management 
2  Information Reliability 
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ها به صورت زیر تنظیم های رگرسیونی برای تحلیل و آزمون فرضیه مدلهای پژوهش: مدل رگرسیونی فرضیه -3-5

 های نگارنده(:اند )منبع: تحلیلشده

 شود:از نتایج تصریح و تخمین مدل رگرسیونی زیر برای تست فرضیه اول استفاده می 
CP = β0 + β1NMCMit + β2Sizeit + β3LEVit + β4Ageit + εit  

 گردد:از تخمین مدل زیر نیز برای تست فرضیه دوم استفاده می 

CP = β0 + β1NMCMit + β2IRit + β3(NMCMit ∗ IRit) + β4Sizeit + β5LEVit + β6Ageit + εit  
 

 یافته های پژوهش -4

  های آمار توصیفی نشان داده شده است.. یافته2در جدول  :آماری متغیرهاتوصیف 

 سال/شرکت( 650تعداد مشاهدات ) -: توصیف آماری متغیرهای تحقیق2جدول 

 بیشترین کمترین میانگین نماد نام متغیر
انحراف 

 معیار
 کشیدگی چولگی

CP 469/0 ارزش افزوده اقتصادی  011/0  845/0  096/0  675/0  029/2  

IR 443/0  قابلیت اتکاء اطلاعات  150/0  830/0  217/0  291/0  028/2  

Size 816/14 اندازه شرکت  431/11  112/19  103/1  967/0  701/3  

LEV 614/0 اهرم مالی  019/0  917/0  748/0  215/0-  844/1  

Age 896/3 سن شرکت  823/2  133/4  498/0  482/1-  504/2  

83= 2تعداد  271= 1تعداد    296اد صفر= تعد NMCM روشهای نوین مدیریت هزینه  

 

بوده و این  469/0که؛ متوسط امتیاز ارزش افزاده اقتصادی بعنوان شاخصی برای عملکرد شرکت برابر با  دهدمی. نشان 2جدول 
ه درصد ارزش افزود 47نشان میدهد که شرکتهای عضو بورس اوراق بهادار تهران در پنج سال گذشته بطور میانگین حدود 

 84درصد و بیشترین ارزش افزوده اقتصادی ایجاد شده برابر  1اقتصادی ایجاد کرده اند. کمترین ارزش افزوده ایجاد شده برابر 
با توجه  ها نشان میدهد که ارزش افزوده شرکتهای عضو بورس اوراق بهادار در حد متوسط بوده است.درصد بوده است. این یافته

قابلیت اتکاء بعنوان شاخص  "پایداری سود"ها یعنی به نوعی بت سود خالص به ارزش دفتری داراییبه اینکه در تحقیق حاضر نس
حسابداری در شرکتهای بورسی در نظر گرفته شده است، بنابراین میانگین ضریب پایداری سود در شرکتهای عضو  اطلاعات

شرکتها بطور میانگین توانسته اند دهد که است و این نشان می بوده 443/0بورس اوراق بهادار در بازه زمانی مورد مطالعه برابر با 
سال/شرکت  271تعداد دهد که نشان می NMCMمحاسبات  درصد سودهای جاری خود را حفظ نمایند. 44به اندازه حدودا 

مورد از این تکنیکها  مورد از آنها حداقل دو 83در سازمان خود استفاده کردند و  حداقل یک مورد از روشهای نوین مدیریت هزینه
% از شرکتها به دنبال 40اند. یعنی بیش از سال/شرکت از این روشها اصلا استفاده نکرده 296استفاده کرده اند. در حالی که تعداد 

 روند.اجرای روشهای جدید حسابداری مدیریت نمی

یستند بنابراین همبستگی میان متغیرها از در این تحقیق با توجه به اینکه توزیع متغیرها نرمال ن تحلیل همبستگی: -4-1

    . نشان داده شده است.3همبستگی اسپیرمن مورد آزمون قرار گرفته که در جدول 

 : ماتریس همبستگی بین متغیرهای تحقیق3جدول 
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 CP NMCM IR Size LEV Age متغیرها

      1 عملکرد شرکت

 روشهای نوین مدیریت هزینه
417/0  

000/0  
1     

یت اتکاء اطلاعات قابل  
514/0  

000/0  

298/0  

000/0  
1    

 اندازه شرکت
096/0-  

033/0  

151/0  

006/0  

386/0  

000/0  
1   

 اهرم مالی
320/0-  

000/0  

560/0  

000/0  

480/0-  

000/0  

373/0  

000/0  
1  

 سن شرکت
468/0  

000/0  

269/0  

000/0  

127/0  

008/0  

437/0  

000/0  

235/0  

000/0  
1 

دهد، رابطه بین اجرای روشهای نوین مدیریت هزینه با عملکرد شرکتها با شدت . نشان می3در جدول همانطور که محاسبات 
رابطه مستقیم و معناداری  51/0حسابداری و عملکرد شرکتها با شدت  قابلیت اتکاء اطلاعاتمثبت و معنادار است. بین  417/0

رابطه منفی دارند. ولی سن شرکت  -32/0و  -09/0ترتیب با ضرایب وجود دارد. اندازه شرکت و اهرم مالی با عملکرد شرکتها به 
 رابطه مستقیم و معناداری دارند. 46/0با عملکرد شرکتها با شدت 

-در ارتباط دو به دوی بین متغیرها، هر چند که همه متغیرهای توضیح دهنده با همدیگر رابطه دارند ولی میزان و شدت این رابطه

توان گردد و میاست بنابراین میتوان اطمینان حاصل کرده که بین متغیرهای توضیحی همخطی ایجاد نمیبوده  80/0ها کمتر از 
 ها را با اطمینان خاطر برآورد کرد و مورد تحلیل قرار داد.مدلهای رگرسیونی فرضیه

استفاده شده است.  1چو لوین، لین و برای بررسی مانایی متغیرها از آزمونمانایی متغیرها )آزمون ریشه واحد(:  -4-2

باشد، در آن صورت،  α=1اساس آزمون ریشه واحد بر این منطق استوار است که وقتی در یک فرایند خود رگرسیونی مرتبه اول 
% مانا 95باشد متغیر با سطح اطمینان  05/0در آزمونهای مانایی اگر سطح معناداری آزمون کوچکتر از سری ناماناست و برعکس. 

 . نتایج حاصل از آزمون ریشه واحد ارائه شده است.4در جدول  یر اینصورت مانا نیست.است و در غ

 : مانایی متغیرها با آزمون لوین، لین و چو4جدول 

1400-1396مشاهده در بازه زمانی  650 متغیرها  

                                                           

1. Levin- Lin- Chu  
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 نتیجه آزمون سطح معناداری آماره لوین، لین و چو

58/301 عملکرد شرکت  000/0  مانا 

وین مدیریت هزینهروشهای ن  70/120-  000/0  مانا 

27/45 قابلیت اتکاء اطلاعات  000/0  مانا 

47/59 اندازه شرکت  000/0  مانا 

97/20 اهرم مالی  000/0  مانا 

81/43 سن شرکت  000/0  مانا 

است و این یعنی  05/0و کوچکتر از  00/0در جدول فوق، سطح معناداری آزمون ریشه واحد برای تمامی متغیرهای تحقیق برابر 
توان اطمینان تمامی متغیرها مانا هستند و میانگین و واریانس همه متغیرها در طول دوره زمانی تحقیق ثابت است. بنابراین می

 شویم.ای رگرسیونی دچار رگرسیون کاذب نمیهای مدلهحاصل کرد که در تخمین

های مختلف یکی از همسان بودن واریانس جملات اخلال/خطا در دوره آزمون همسانی واریانس خطاها: -4-3

وقتی خطاها همسان نباشند، انحراف معیار عرض از مبدأ بسیار بزرگ شود،  مفروضات رگرسیون چندمتغیره است و نباید نقض
 . نشان داده شده است.5با آزمون وآلد انجام شده که نتایج در جدول  شود. این تست می

 : نتایج آزمون همسانی واریانس جملات خطا5جدول 

داری سطح معنی آماره والد مدل آزمون  نتیجه آزمون 

986/32 مدل اول )فرضیه اول(  000/0  ناهمسانی واریانس در جملات خطا وجود دارد. 

752/5 مدل دوم )فرضیه دوم(  016/0  ناهمسانی واریانس در جملات خطا وجود دارد. 

 016/0و در مدل دوم برابر  00/0در مدل اول برابر وآلد داری آزمون  دهد که سطح معنی محاسبات حاصله در جدول فوق نشان می
است که واریانس مقادیر است. یعنی میتوان فرضیه صفر را رد کرد و بیانگر این  05/0کمتر از  بوده و در هر دو مدل رگرسیونی

خطاها در دو مدل فوق ناهمسان هستند. به منظور رفع مشکل ناهمسانی واریانسها، در هنگام تخمین مدلها از رگرسیون حداقل 
 شود.( استفاده میGLSمربعات تعمیم یافته )

 ها )تخمین مدلها(: آزمون فرضیه -4-4

سیون حداقل مربعات تعمیم یافته )برای آزمون فرضیه اول از مدل اول رگرفرضیه اول:  GLS استفاده شده است. فرضیه اول )

های نوین مدیریت هزینه بر  کند که روشبیان می  

 رگرسیون  تحلیل  واریانس  تحلیل  ع تحلیلنو

F P B SEB Beta t R R متغیر
2

 P 
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 001/0 62/0 78/0 32/19 78/0 04/0 80/0 001/0 39/373  ل یکمد

B نشده، استاندارد رگرسیون  ضریب :SEB رگرسیون استاندارد انحراف  خطای :Beta شده، استاندارد رگرسیون  ضریب :t 
  داری معنی P= ، تعیین  ضریب R2=  رگرسیون،  ضریب R: ، تی آزمون

 قادیرم با  مقایسه در رگرسیون،  واریانس  تحلیل از  ناشی شده مشاهده F  که دهد می نشان فوق جدول در مندرج  نتایج
  فرهنگ  بین رگرسیون  ضریب.  گفت  سخن متغیر دو  بین  خطی  رابطه از توان می  ترتیب  بدین >P.)05/0) باشد می معنادار ، بحرانی

 کند می  بینی پیش را شغلی انگیزش تغییرات درصد 62  سازمانی  فرهنگ  همچنین. باشد می 80/0 شغلی انگیزش بر  سازمانی
(05/0(P< ، فرضیه  هنتیج در  H0 فرضیه و رد  H1 انگیزش بر  سازمانی  فرهنگ«  شود می  گرفته  نتیجه  بنابراین. شود می تأیید 

 .»دارد  داری معنی بویراحمدتأثیر و کهگیلویه استان دولتی های سازمان در شغلی
 استان دولتی های سازمان در شغلی انگیزش بر  رهبری  سبک تأثیر در  سازمانی  فرهنگ:  پژوهش سوم  فرضیه  بررسی

 .دارد  میانجی  بویراحمدنقش و کهگیلویه
 .شوند می ضرب یکدیگر در دارند وجود مسیر  یک در  که  هایی رابطه  کلیه ، مستقیم غیر اثر  محاسبه منظور  به

  فرهنگ بر  هبریر  سبک تأثیر رگرسیون  تحلیل آزمون  نتایج زیر جدول  سازمانی  فرهنگ بر  رهبری  سبک تأثیر:  الف
 .دهد می نشان را  سازمانی

  سازمانی  فرهنگ بر  رهبری  بک تأثیر رگرسیون مدل  آماری  های مشخصه و مدل  خلاصه(: 5) جدول

 رگرسیون  تحلیل  واریانس  تحلیل  ع تحلیلنو

F P B SEB Beta t R R متغیر
2

 P 

 001/0 19/0 44/0 55/7 44/0 05/0 37/0 001/0 96/59  ل یکمد

 

B نشده، استاندارد رگرسیون  ضریب :SEB رگرسیون استاندارد انحراف  خطای :Beta شده، استاندارد رگرسیون  ضریب :t 
  داری معنی P= ، تعیین  ضریب R2=  رگرسیون،  ضریب R: ، تی آزمون

 مقادیر با  مقایسه در سیون،رگر  واریانس  تحلیل از  ناشی شده مشاهده F  که دهد می نشان فوق جدول در مندرج  نتایج
  سبک  بین رگرسیون  ضریب.  گفت  سخن متغیر دو  بین  خطی  رابطه از توان می  ترتیب  بدین >P.)05/0) باشد می معنادار ، بحرانی
 .ندک می  بینی پیش را  سازمانی  فرهنگ تغییرات درصد 19  رهبری  سبک  همچنین. باشد می 37/0  سازمانی  فرهنگ بر  رهبری

 انگیزش بر  سازمانی  فرهنگ تأثیر رگرسیون  تحلیل آزمون  نتایج زیر جدول شغلی انگیزش بر  سازمانی  فرهنگ تأثیر: ب
 .دهد می نشان را شغلی

 شغلی انگیزش بر  سازمانی  فرهنگ تأثیر رگرسیون مدل  آماری  های مشخصه و مدل  خلاصه(: 6) جدول

 رگرسیون  تحلیل  واریانس  تحلیل  ع تحلیلنو

F P B SEB Beta t R R متغیر
2 P 

 001/0 25/0 51/0 99/8 51/0 10/0 88/0 001/0 87/80  ل یکمد

B نشده، استاندارد رگرسیون  ضریب :SEB رگرسیون استاندارد انحراف  خطای :Beta شده، استاندارد رگرسیون  ضریب :t 
  داری معنی P= ، تعیین  ضریب R2=  رگرسیون،  ضریب R: ، تی آزمون
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 مقادیر با  مقایسه در رگرسیون،  واریانس  تحلیل از  ناشی شده مشاهده F  که دهد می نشان فوق جدول در مندرج  نتایج
  فرهنگ  بین رگرسیون  ضریب.  گفت  سخن متغیر دو  بین  خطی  رابطه از توان می  ترتیب  بدین >P.)05/0) باشد می معنادار ، بحرانی

 .کند می  بینی پیش را شغلی انگیزش تغییرات درصد 25  سازمانی  فرهنگ  همچنین. باشد می 88/0 شغلی گیزشان بر  سازمانی
  فرهنگ  میانجی  نقش  به  توجه با شغلی انگیزش بر  رهبری  سبک  مستقیم غیر اثر زیر جدول:  مستقیم غیر اثر  بررسی

 .دهد می نشان را  سازمانی
  سازمانی  فرهنگ  میانجی  نقش  به  توجه با شغلی انگیزش بر  رهبری  سبک  مستقیم غیر اثر(: 7) جدول

 ع اثرنو

اثر غیر 

 نتیجه  مستقیم

  

   داری یمعن  آزمون سوبل B متغییر

 با یشغل یزشبر انگ  یرهبر  سبک  یممستق یراثر غ

  یسازمان  فرهنگ  یانجیم  نقش  به  توجه
 یرتأث 001/0 66/5 32/0

 دارد

 انگیزش بر  رهبری  سبک  مستقیم غیر اثر  بین  مستقیم غیر رگرسیون  ضریب دهد، می نشان فوق جدول  نتایج  که  نههمانگو
 لذا >P.)05/0) باشد می دار معنی  بحرانی مقادیر با  مقایسه در  که باشد می 32.0/0  سازمانی  فرهنگ  میانجی  نقش  به  توجه با شغلی
 در شغلی انگیزش بر  رهبری  سبک تأثیر در  سازمانی  فرهنگ»   که  گفت توان می و شده تأیید  پژوهش فرض و رد صفر فرض

 .»دارد  میانجی  بویراحمدنقش و کهگیلویه استان دولتی های سازمان
 

 گیری نتیجه و بحث
 و هگیلویهک استان دولتی های سازمان در شغلی انگیزش بر  رهبری  سبک: » که کند می ادعا  پژوهش اول  فرضیه
  بین رگرسیون  ضریب ،(3) جدول استناد  به رگرسیون؛  تحلیل از آمده  دست  به  نتایج اساس بر.» دارد  داری معنی بویراحمدتأثیر

 کند می  بینی پیش را شغلی انگیزش تغییرات درصد 8  رهبری  سبک  همچنین. باشد می 40/0 شغلی انگیزش بر  رهبری  سبک
(05/0P< )، و کهگیلویه استان دولتی های سازمان در شغلی انگیزش بر  رهبری  سبک« شود می  گرفته  نتیجه  نبنابرای 

 .»دارد  داری معنی بویراحمدتأثیر
 تأثیر  این و دارند  هم بر  مثبت تأثیر  فرضیه در موجود متغیر دو  که  معنی  این  به کند می تأیید را ادعا  این نیز  حاصل  نتایج

 ،(1395)  تعالی و زاده  رضایی ،(1395)  هرندی  توسط شده انجام مطالعات با  نتایج  این  طرفی از باشد، می  طرفه دو صورت  به  مثبت
)   همکارانش و  حسینی ،(1393)  صالحی و  اکبری ،(1393) مهرفر و  موغلی ،(1394)  عابدینی و  عباسی عطار ،(1394) ترکانلو
. دارد  همسویی( 2011)  همکارانش و  کیم ،(2012) همکاران و کاشیاپ ،(2013)  هارویکی ،( 2015) اددینو( 2015)  سیافی ،(1389

 که شود می گفته مدیریتی های روش و ها نگرش رفتارها، از ای مجموعه به رهبری سبک گفت توان می فرضیه این تبیین در
 یا اقتدارگرا تعاملی، گرا، تحول توانند می رهبری های سبک. گیرند می کار به خود کارکنان راهنمایی و هدایت برای مدیران
 دولتی، های سازمان در. دارند کارکنان شغلی انگیزش و روحیه بر متفاوتی تأثیرات ها سبک این از یک هر و باشند خواهانه آزادی

 های تفاوت تواند می مناسب یرهبر سبک انتخاب هستند، مواجه خاصی سازمانی فرهنگ و بوروکراتیک ساختارهای با معمولاً که
 متعددی های چالش با دولتی های سازمان بویراحمد، و کهگیلویه استان در. کند ایجاد کارکنان انگیزش و عملکرد در چشمگیری

 مناسب رهبری های سبک شرایطی، چنین در. هستند مواجه جامعه با مؤثر تعامل و بالا وری بهره به نیاز منابع، محدودیت مانند
 روشن انداز چشم درونی، انگیزش بر که گرا تحول رهبری سبک مثال، عنوان به. بخشند بهبود را کارکنان شغلی انگیزش توانند می

 اقتدارگرا رهبری سبک مقابل، در. دهد سوق بالاتر تعهد و بیشتر وری بهره به را کارکنان تواند می دارد، تأکید نوآوری از حمایت و
 نادیده آنها نظرات و توانایی که کنند احساس کارکنان زیرا شود، شغلی نارضایتی افزایش و زشانگی کاهش باعث است ممکن
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 به تواند بویراحمدمی و کهگیلویه استان دولتی های سازمان در شغلی انگیزش بر رهبری سبک تأثیر بررسی بنابراین،. شود می گرفته
 کارکنان شغلی انگیزش و کنند ایجاد مثبتی کاری محیط مناسب، ریرهب های سبک کارگیری به و انتخاب با تا کند کمک مدیران

 افزایش نیز را کارکنان شغلی رضایت بلکه شود، می منجر سازمانی وری بهره و عملکرد بهبود به تنها نه امر این. دهند افزایش را
 که دهد نشان مستقیم طور به تواند می پژوهش نتایج و ها داده تحلیل. کند می کمک سازمانی اهداف تحقق به نهایت در و دهد می

 .دارند را مثبت تأثیر بیشترین خاص بستر این در رهبری های سبک کدام
 و کهگیلویه استان دولتی های سازمان در کارکنان انگیزش بر  سازمانی  فرهنگ: »  که کند می ادعا  پژوهش دوم  فرضیه
  بین رگرسیون  ضریب ،(4) جدول استناد  به رگرسیون؛  تحلیل از امده  دست  به  نتایج اساس بر ،» دارد  داری معنی بویراحمدتأثیر

  بینی پیش را کارکنان انگیزش تغییرات درصد 62  سازمانی  فرهنگ  همچنین. باشد می 80/0 کارکنان انگیزش بر  سازمانی  فرهنگ
 کهگیلویه استان دولتی های سازمان در کارکنان انگیزش بر  سازمانی  فرهنگ« شود می  گرفته  نتیجه  بنابراین ،>P)05/0) کند می

  مثبت تأثیر  فرضیه در موجود متغیر دو  که  معنی  این  به کند می تأیید را ادعا  این نیز  حاصل  نتایج.» دارد  داری معنی بویراحمدتأثیر و
 ،(1395)  هرندی  توسط شده انجام مطالعات با  نتایج  این  طرفی از باشد، می  طرفه دو صورت  به  مثبت تأثیر  این و دارند  هم بر

  صالحی و  اکبری ،(1393) مهرفر و  موغلی ،(1394)  عابدینی و  عباسی عطار ،(1394) ترکانلو ،(1395)  تعالی و زاده  رضایی
و  4 (، کیم2012و همکاران ) 3(، کاشیاپ2013) 2 (، هارویکی2015) 1( ددینوا2015)  (، سیافی1389)   و همکارانش  (، حسینی1393)

 دارد.  همسویی (2011)  همکارانش
مشترک  یها، باورها، آداب و رسوم و هنجارها از ارزش یا به مجموعه یفرهنگ سازمان توان گفت یم یهفرض ینا ییندر تب

چارچوب مرجع  یکعنوان  بهفرهنگ  ین. ادهد یقرار م یرکه رفتارها و عملکرد کارکنان را تحت تأث شود یسازمان گفته م یکدر 
فرهنگ  یراحمد،و بو یلویهاستان کهگ یدولت یها . در سازمانکند یکارکنان عمل م یها تعاملات و نگرش ها، گیری یمتصم یبرا

و  یکبوروکرات یها معمولاً با ساختارها سازمان ینکار در ا یطمح یراکارکنان دارد ز یشغل یزشانگ ییندر تع یاتینقش ح یسازمان
بر فرهنگ  تواند یمنطقه م یو فرهنگ یخاص اجتماع های یژگیو یراحمد،و بو یلویهاستان کهگ در .شود یمشخص م مراتبی لهسلس

به  یگذار ارزش یررسمی،و غ یمراتب، تعاملات رسم شامل احترام به سلسله تواند یم یفرهنگ سازمان ینبگذارد. ا یرتأث یسازمان
 یکارکنان همخوان یها و باورها با ارزش یکه فرهنگ سازمان یباشد. زمان یو وفادار بر تعهد یدو تاک ی،و همکار یکار گروه

مورد  یشانها که ارزش کنند یکار م یطیکه در مح کنند یآنها احساس م یراز یابد یم یشآنها افزا یشغل یزشداشته باشد، انگ
 یدتأک سازی یمو ت یکه به همکار یعنوان مثال، در فرهنگ . بهگیرد یمورد استفاده قرار م یبه درست هایشان ییاحترام است و توانا

فرهنگ  بنابراین، .را دنبال کنند یکنند و اهداف مشترک سازمان یهمکار یکدیگرکه با  شوند یم یبترغ یشتردارد، کارکنان ب
عمل  یراحمدو بو لویهیاستان کهگ یدولت یها کارکنان در سازمان یشغل یزشعامل مؤثر در انگ یکبه عنوان  تواند یم یسازمان

 یبه درست یتیحما یکار یطمح یجادمشترک و ا یها ارزش یتتقو ی،آموزش یها برنامه یقاز طر یکه فرهنگ سازمان یکند. زمان
 یور امر نه تنها به بهبود عملکرد و بهره ینکارکنان شود. ا یزشو انگ یشغل یترضا یشواند باعث افزات یشکل داده شود، م

ها و  داده یقدق یل. تحلدهد یم یشکارکنان را افزا یکل یتکرده و رضا یتتقو یزرا ن یبلکه ارتباطات داخل شود، یمنجر م یسازمان
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منطقه دارند و  یندر ا یشغل یزشرا بر انگ یرتأث یشترینب یفرهنگ سازمان یها نشان دهد که کدام جنبه تواند یپژوهش م یجنتا
 استفاده کرد. یکار یطبهبود شرا یاز آنها برا توان یچگونه م

بر انگیزش شغلی در سازمان های دولتی   رهبری  در تأثیر سبک  سازمانی  فرهنگ «:  کند که ادعا می  سوم پژوهش  فرضیه
رگرسیون   (، ضریب7استناد جدول )  رگرسیون؛ به  مده از تحلیلآ  دست  به  ، نتایج»دارد   میانجی  استان کهگیلویه و بویراحمدنقش

در   باشد که می 32/0  سازمانی  فرهنگ  میانجی  نقش  به  بر انگیزش شغلی با توجه  رهبری  سبک  اثر غیر مستقیم  بین  یمغیر مستق
در   سازمانی  فرهنگ «  که  توان گفت تأیید شده و می  لذا فرض پژوهش >P).05/0باشد ) دار می معنی  با مقادیر بحرانی  مقایسه

  نیز این  حاصل  نتایج ».دارد  میانجی  یزش شغلی در سازمان های دولتی استان کهگیلویه و بویراحمدنقشبر انگ  رهبری  تأثیر سبک
  صورت دو طرفه  به  تأثیر مثبت  دارند و این  بر هم  تأثیر مثبت  دو متغیر موجود در فرضیه  که  معنی  این  کند به ادعا را تأیید می

زاده و   (، رضایی1395)  (، هرندی1395و همکاران )   رضازاده فشخامی  مطالعات انجام شده توسطبا   نتایج  این  باشد، از طرفی می
و   (، حسینی1393)  و صالحی  (، اکبری1393و مهرفر )  (، موغلی1394)  و عابدینی  (، عطار عباسی1394(، ترکانلو )1395)  تعالی

(، کاشیاپ و 2013)  (، هارویکی2015(، ددینوا )2015)  ، سیافی(1388)  سرخوش و همکارانش  (، حسینی1389)   همکارانش
به  یسبک رهبر توان گفت یم یهفرض ینا ییندر تب دارد.  ( همسویی2006) 1( و کو2011)  و همکارانش  (، کیم2012همکاران )

 ، یمانند رهبر ی،ختلف رهبرم یها اشاره دارد. سبک برند، یکارکنان خود به کار م یزشو انگ یتهدا یبرا یرانکه مد ای یوهش
 یرهبر یها سبک یراحمد،و بو یلویهاستان کهگ یدولت یها داشته باشند. در سازمان یشغل یزشبر انگ یمتفاوت یراتد تأثتوانن یم

و فرهنگ  یستن یکاف ییبه تنها یرتأث ینباشد، اما ا یرگذارکارکنان تأث یشغل یزشبر انگ تواند یم یرانمورد استفاده توسط مد
ها، باورها، هنجارها و  از ارزش یا به مجموعه یسازمان فرهنگ .شود یمهم وارد عمل م یانجیعامل م یکبه عنوان  یزن یسازمان

استان  یدولت یها . در سازماندهد یکارکنان را شکل م یها مشترک در سازمان اشاره دارد که رفتارها و نگرش یرفتارها
که  یمعن ین. به اندک یفارا ا یشغل یزشو انگ یسبک رهبر ینب یانجینقش م تواند یم یفرهنگ سازمان یراحمد،و بو یلویهکهگ

هماهنگ باشد. به عنوان  یدهد که با فرهنگ سازمان یشرا افزا یشغل یزشبه طور مؤثر انگ تواند یم یمناسب زمان یسبک رهبر
 یزشانگ یشباعث افزا تواند یگرا م تحول یمتقابل پررنگ است، سبک رهبر یتو حما یکه فرهنگ همکار یمثال، در سازمان

اگر  ینه،زم ینا در .کنند یخود کار م یها و هماهنگ با ارزش یتیحما یطیکه در مح کنند یاحساس م نکارکنا یراشود ز یشغل
 یراتتأث توانند یم یرهبر یها کند، سبک یتارتباطات باز و مشارکت کارکنان حما ی،باشد که از نوآور یا به گونه یفرهنگ سازمان

 یزن یرهبر یها سبک ینبهتر یبسته و اقتدارگرا باشد، حت یداشته باشند. در مقابل، اگر فرهنگ سازمان یشغل یزشبر انگ یمثبت
 ینهزم یندر ا یفرهنگ سازمان یانجینقش م یبررس ین،دهند. بنابرا یشرا افزا یشغل یزشممکن است نتوانند به طور مؤثر انگ

 یشافزا یبرا یمناسب یراهکارها ی،و فرهنگ سازمان یسبک رهبر یانکند تا با درک بهتر از روابط م کمک یرانبه مد تواند یم
 یکه برا دهد ینشان م یهفرض ینا یب،ترت ینا به .ارائه دهند یراحمدو بو یلویهاستان کهگ یدولت های در سازمان یشغل یزشانگ

به فرهنگ  یدبلکه با یست،ن یکاف یسبک رهبر ییرا تمرکز بر تغاستان، تنه ینا یدولت یها در سازمان یشغل یزشبهبود انگ
و  یرهبر بکاز س یمناسب یبنشان دهد که چگونه ترک تواند یپژوهش م یجها و نتا داده یلداشت. تحل ای یژهتوجه و یزن یسازمان

 یجاددر جهت ا یرانمد یبرا ییراهنما تواند یاطلاعات م ینمنجر شود و ا یشغل یزشبه بهبود انگ تواند یم یفرهنگ سازمان
 باشد. تر یزشیبهتر و انگ یکار یطمح
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 نتیجه گیری کلی
 یها در سازمان یفرهنگ سازمان یا و نقش واسطه یشغل یزشبر انگ یرهبر یها سبک یرتأث یحاضر با هدف بررس پژوهش

 توانند یم یبه طور معنادار یهبرر یها پژوهش نشان داد که سبک ینا یجانجام شد. نتا یراحمدو بو یلویهاستان کهگ یدولت
مناسب  یکه سبک رهبر یمعن ینقرار دارد. بد یفرهنگ سازمان یربه شدت تحت تأث یرتأث یناما ا ،دهند یشرا افزا یشغل یزشانگ
شده مشخص شد  انجام های یلتحل در .داشته باشد یموجود همخوان یرا خواهد داشت که با فرهنگ سازمان یرتأث یشترینب یزمان

 ی،که از نوآور یدر فرهنگ یرهبر یها که سبک یواسطه مهم عمل کند، به طور یکبه عنوان  تواند یم یه فرهنگ سازمانک
مقابل، در  رکارکنان به همراه دارند. د یشغل یزشانگ یشافزا ینهدر زم یبهتر یجنتا کند، یم یتمتقابل حما یتو حما یهمکار

به طور  توانند ینم یزن یشروپ یکردهایبا رو یرهبر یها سبک یتدارگرا حاکم است، حتبسته و اق یکه فرهنگ سازمان ییها سازمان
را  یو فرهنگ سازمان یرهبر یها مناسب سبک یبتوجه به ترک یتپژوهش اهم های یافته .را بهبود بخشند یشغل یزشانگ یمؤثر

مناسب، به توسعه  یعلاوه بر انتخاب سبک رهبر یداب یراحمدو بو یلویهدر استان کهگ یدولت یها سازمان یران. مدکنند یبرجسته م
 یترا تقو یتو حما ینوآور ی،همکار یها که ارزش ریکا یطمح یجادداشته باشند. ا ای یژهتوجه و یزن یفرهنگ سازمان یتو تقو

نشان  یقتحق ینا نتایج .نحو ممکن اثرگذار باشند ینمثبت به بهتر یرهبر یها فراهم کند که سبک ای ینهزم تواند یکند، م
و هم به  یاست که هم به سبک رهبر یچندوجه یکردیرو یازمندن یدولت یها در سازمان یشغل یزشکه بهبود انگ دهد یم

 یجادخود و ا یرهبر یها مهارت یتتقو یرا برا یا و توسعه یآموزش یها برنامه یدبا یرانتوجه داشته باشد. مد یفرهنگ سازمان
رشد و  یها به مشارکت و فراهم کردن فرصت یقارتباطات، تشو یباز برا یفضا یجاد. ایرندگبه کار  بمطلو یفرهنگ سازمان

که  کند یم یدپژوهش حاضر تأک یت،نها در .منجر شود یسازمان یور بهره یتو در نها یشغل یزشانگ یشبه افزا تواند یتوسعه م
به طور همزمان بر  یدبا یراحمدو بو یلویهدر استان کهگ یلتدو یها سازمان ی،شغل یزشانگ ینهمطلوب در زم یجبه نتا یابیدست یبرا

مثبت،  یکار یطمح یجادبه ا تواند یهماهنگ م یبترک ینخود کار کنند. ا یو فرهنگ سازمان یرهبر یها اصلاح و بهبود سبک
خدمات  یفیتک یو ارتقا یبه تحقق اهداف سازمان یتو بهبود عملکرد کارکنان کمک کند، که در نها یشغل یترضا یشافزا

 منجر خواهد شد. یعموم
 

 پیشنهادات
را در   نقش  و بالاترین  ترین مهم  آنکه  به  شود با توجه پیشنهاد میسازمان های دولتی استان کهگیلویه و بویراحمدمدیران   به

و بهبود عملکرد سازمان باشند،   رفترشد، پیش  توانند موجب خود می  فرایند مدیریت  بعهده دارند، و طی سازمان  انسانی  منابع  توسعه
نموده و در   و قوت کارکنان را روشن  نقاط ضعف  که  است  و فرآیندی  است  گذشته  معمولاً ناظر به که انگیزش  ارزیابی  لذا از طریق

سازد. و  یسر میسازمان م  اهداف کلی  کارکنان خود، در راستای  سرپرستان را جهت  امکان هدفگذاری  زمانی  مختلف  مقاطع
آن   نتیجه  سازد که می  سازمان با کارکنان را فراهم  مدیریت  و هدفگذاری  ، مشارکت عملکرد نیز امکان تعامل  مدیریت  همچنین

 شود. شغلی انگیزش  ارتقای  تواند منجر به سازمان می  های با فعالیت  متناسب  رهبری  .انتخاب سبک بهبود عملکرد سازمان است
  باشد و هم  داشته یزهانگ  هم یدبا  یاهداف سازمان  تحقق  یو مطلوب در راستا  رفتار مناسب  ارائه  یدر سازمان برا  یدهر فر

  را در فرهنگ  یهر سازمان  یها و شکست یتهاموفق  یشهر  یو رفتار سازمان  یشده باشد. صاحبنظران علوم رفتار  یختهبرانگ  درست
دو   یشغل  یتو رضا یزهانگ  ین. همچنکنند یکارکنان آن سازمان خواهد بود جستجو م  یشغل یزشبر انگ رگذاریتأث  آن سازمان که

  یبا همکاران عامل  روابط  یخود اختصاص داده اند.از طرف  را به  یگوناگون  یها بحث  یسازمان یاتتداوم ح  یبرا  مهم یاربس  عامل
ارتقا، و   یها ، فرصت کار، پرداخت  یتماه  یبترت  به  و سپس  کارکنان داشته  یشغل  یتش رضایزرا در انگ یزانم  یشترینب  که  است

آنان   یشغل یزشانگ  یشکارکنان و افزا  خدمت یزهانگ یجاداز کارمند در ا  یتنظام پاداش و رضا  ینقرار دارند. لذا تدو  یسرپرست
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نظام   به  .توجهیابد  یشدر هدف افزا  یو هماهنگ  یتمأمور  یراستا کارکنان در یزهخواهد شد انگ  امر سبب  ینو هم  مؤثر است
 .دهد  یشافزا یزرا ن  یشغل  یترضا  های ینهزم تواند یاز نظرات کارکنان در تمام سطوح م  یو بهره مند  یسازمان  پیشنهادهای

  یآموزش  یدورهها  یبا برگزار توانند یازمان مس یرانمد  ین، بنابرا است  یاکتساب  یامر  یسازمان  فرهنگ  ینکها  به  با توجه
و   یساز  یمت  یت، و تقو تفکر مثبت ، یمؤثر و کنترل درون  یرهبر ، یسازمان  یو نوآور  یتخلاق  از جمله  یو آموزش  یفرهنگ  مختلف

،  از بار کار مضاعف توانند یم یرانمد یارات،اخت  یضبا تفو  ین.همچنیندنما  یلتسه  را در شرکت  یساز روند فرهنگ ، یتوانمندساز
  یشسازمان را افزا  به  آنها نسبت  یتو مالک  یتمسئول  کارکنان و حس  یشغل  یتبکاهند و رضا یرمتعارفغ  های یتاجبار و مسئول

  مؤثر داشته  نقش یرانکارکنان و مد یانم  یو عاطف  یمیصم  رابطه یجاددر ا تواند یدر سازمان م  یمیررسغ  یگروه ها یجاددهند.ا
 .یدنما  را فراهم  یسازمان  بروز فرهنگ  های ینهباشد و زم

از   یکی  یسازمان  فرهنگ  که کند یو عنوان م دانند یها م سازمان  یفرهنگ یاتاز خصوص  یکیرا   یرهبر  محققان سبک
و بهبود   یسازمان  فرهنگ  یها از جنبه  یبرخ ییرغبا ت توانند یم یران، لذا مد  است  یدر هر سازمان  یتموفق  یبرا  یاساس  عوامل

از   یتکنند و درنها  سازمان کمک  یندهایفرا  بهبود و توسعه  کارکنان خود را بالا برده و به  یشغل  تیرضا یزانم ، یکار  یطشرا
 .یندنما  یری، جلوگ است بردار ینهو هز یزمخاطره آم  یهر نوع سازمان  یبرا  که ، یشغل  یتیاز نارضا  یناش  یامدهایپ
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