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Abstract: The purpose of this research is the relationship between organizational structure and 

organizational entrepreneurship through strategic innovation in the employees of the Department 

of Sports and Youth of Fars. This research is applied and descriptive and correlational. The 

statistical population of this research was 114 employees of the General Department of Sports and 

Youth of Fars, of which 95 people were selected as a sample using the total number sampling 

method. The data collection tools were Marguerite Hill's standard organizational entrepreneurship 

questionnaires (2003), Wood's organizational structure (2005) and Jafari's strategic innovation 

(2012). Descriptive statistics methods were used to describe the data, and Pearson's correlation 

coefficient, linear regression, and structural equations were used to analyze the data. The results 

of the research showed that there was no significant relationship between organizational structure, 

organizational entrepreneurship and strategic innovation. And there was a positive and significant 

relationship between strategic innovation and entrepreneurship, and finally, organizational 

structure was not significant with organizational entrepreneurship through strategic innovation. 

Therefore, it is appropriate for the managers and officials of this sports organization to pay more 

attention to the variables of organizational structure and strategic innovation in order to create a 

suitable platform for entrepreneurship (P ≤ 0.01). 
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تعین ارتباط بین ساختار سازمانی با کارآفرینی سازمانی از طریق نوآوری استراتژیک در  

 کارکنان اداره کل ورزش و جوانان فارس 
 

 2امید صفری ،*2غلامرضا صفری  ،1سکینه اردشیری
 اسلامی، نورآباد ممسنی،ایراندانشگاه آزاد   واحد نورآباد ممسنی ، گروه تربیت بدنی،،. دانش آموخته کارشناسی ارشد 1

 دانشگاه آزاد اسلامی، نورآباد ممسنی،ایران  واحد نورآباد ممسنی ،  گروه تربیت بدنی،،. استادیار2
 صفری  امید * نویسنده مسئول:
 

 1402 آذر 30 تاریخ پذیرش: 1402 مهر 24تاریخ دریافت:  

 

هدف از این تحقیق ارتباط بین ساختار سازمانی با کارآفرینی سازمانی از طریق نوآوری استراتژیک در کارکنان اداره کل ورزش و جوانان   چکیده: 

کارکنان اداره کل ورزش و جوانان و همبستگی است. جامعه آماری این تحقیق، تمامی  فارس می باشد. این تحقیق کاربردی و از نوع توصیفی  
 ها پرسشنامه نفر به عنوان نمونه و به روش نمونه گیری کل شمار انتخاب شدند. ابزار جمع آوری داده   95نفر بود، که از این تعداد  114  فارسبه تعداد 

بود. برای توصیف (  1392جعفری )و نوآوری استراتژیک    (2005ساختار سازمانی وود)  ،  (2003)مارگریت هیل  کارآفرینی سازمانی  استاندارد   های
های آماری استنباطی ضریب همبستگی پیرسون ،رگرسیون خطی و  ها از روشها از روش های آمار توصیفی و برای تجزیه استنباطی دادهداده

استفاده شد. نتایج حاصل از تحقیق نشان داد که بین ساختار سازمانی با کارآفرینی سازمانی و نوآوری استراتژیک رابطه ی  معادلات ساختاری  
فرینی  معناداری وجود نداشت. و بین نوآوری استراتژیک با کارآفرینی رابطه ی  مثبت و معناداری وجود داشت و در نهایت ساختار سازمانی با کارآ

براین شایسته است که مدیران و مسئولان این سازمان ورزشی به منظور  ایجاد بستر مناسب  بنا. ق نوآوری استراتژیک معنادار نبودسازمانی از طری
 .(. ≥ 01/0Pکنند) نوآوری استراتژیکو  ساختار سازمانیبرای کارآفرینی توجه بیشتری به متغیرهای 

 کارکنان، اداره کل ورزش و جوانان فارسساختار سازمانی، کارآفرینی سازمانی، نوآوری استراتژیک،  واژه های کلیدی:

 

 مقدمه 
اجتماعی عصر حاضر ریشه در پیشرفت و تغییرات بوجود آمده در علم و تکنولوژی دارد که این به  تغییرات و دگرگونی های نظام های اقتصادی و 

و  نوبه خود منجر به تغییر علایق و ذائقه ها گردیده است. بدون تردید سازمان های عصر حاضر با تحولات و تهدیدات گسترده بین المللی روبر
ا نیازمند یافتن راه حل ها و روش های جدید جل مشکلات می باشد که به نوآوری، ابداع، حلق  هستند، از این رو تضمین دوام و بقای سازمان ه

(. سازمان های امروزی در مواجهه با تغییرات سریع دانش و  1398محصولات، فرایندها و روش های جدید بستگی زیادی دارد)کریمی و همکاران،
ون با چالش ها یی روبرو هستند که رفع آن نیازمند شناسایی فرصت ها، ارزیابی شرایط و  تکنولوژی، تنوع تقاضاهای جامعه و رقابت های روزافز

ی تلاش برای نوآوری و نوسازی در ساختارها و فعالیت ها می باشد. تلاش برای مقابله با چنین چالش هایی منجر به شکل گیری مفهوم کارآفرین
آن سازمان ها و افراد، دانش نوین خود را به فرصت های جدید در قالب محصولات و سازمانی شده است. کارآفرینی فرایندی است که به کمک  

(. از جمله متغیرهایی که می تواند بر کارآفرینی سازمانی تاثیر گذار باشد می توان به متغیر های  1397خدمات و نوآورانانه تبدیل می کنند)امیری،
 ر زیر به آنها پرداخته می شود: ساختار سازمانی و نوآوری استراتژیک اشاره کرد که د
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عدیل کننده متغیر ساختار سازمانی به عنوان کالبد اصلی سازمان، نقش تاثر گذار در ایجاد بستری مناسب برای رفتار کارکنان دارد. ساختار سازمانی ت
در بین  روابط بین افراد و عملکرد در محل کار است. چارچوبی را فراهم می کند که از طریق آن درخواست ها،تصمیمات و سایر  اشکال اطلاعات 

(. در تمام انواع سازماندهی، صرفه نظر از بزرگی  1399افرادی که دارای درجات متنوعی از اختیارات سازمانی هستند رد و بدل می شوند)مظفری،
قع و کوچکی سازمان، ساختار سازمانی جهت تسهیل انجام کارها و اتخاذ تصمیمات، طراحی و بکار گرفته می شود و ضامن اجرای صحیح و به مو
و    کارها خواهد بود. ساختار سازمانی هنگامی که بدرستی طراحی شده باشد، جریان و تبادل اطلاعات را  در سراسر سازمان به حداکثر می رساند

در نتیجه شرایط را برای ایجاد نوآوری و تصمیمات دقیق تر، تشخیص زود هنگام فرصت ها و تهدیدها، روابط بین فردی سازمانی،جهت دهی 
اهم ل با استراتژی های سازمانی، روحیه بالای کارکنان، پاسخ سریعتر به مشکلات یا خرابی ها و در نهایت رقابت بیشتر و ایجاد کارآفرینی فرپرسن

 (.1395می کند)صرافی زاده قزوینی و عبدی جمایران،
 به همواره  حیات شان  و  رشد تداوم و  شدن موفق برای  متغیر دیگر تاثیر گذار بر کارآفرینی سازمانی نوآوری استراتژیک است. امروزه سازمان ها 

نوآوری   به گسترش رو اهمیت مورد در امرروزه .است رقابتی مزیت کسب روش مهمترین نوآوری استراتژیک ، و هستند  رقابتی مزیت کسب دنبال
 اصلی عوامل از یکی عنوان به طور فزاینده ای به نوآوری استراتژیک .دارد وجود عمومی موافقت بازار، شدن پویاتر و سازمان در استراتژیک

 مزیت حفظ و ارزش ایجاد در را مهمی نقش نوآوری استراتژیک .(1401است)کلابی، رقابتی تبدیل شده بازارهای در ها سازمان بلندمدت موفقیت
 از که است فرایندی نوآوری استراتژیک(.2007)لسن، است عامیانه معنای در مردمی خلاقیت از بیش چیزی نوآوری استراتژیک.  دارد رقابتی
 از اساسی بخش به عنوان باید نوآوری استراتژیک .کند تأمین را رضایت مشتری تواند می جدیرد  های ایده کارگیری   به و آفرینش طریق

 شکست یا  موفقیت سازمانی کلید است نوآوری سازمان و گروه فرد، بعد  سه دارای نوآوری استراتژیک و محسوب گردد کار و کسب راهبردهای
 هر  اساسی اجزای طراحی، و  نوآوری.  سازدمی     ضرروری  را  در سازمان ها تحول  و تغییر برون سازمانی، و درون سازمانی عوامل.  است سازمان
از آنجا که امروزه، تفکر نوآوری و کارآفرینی و استفاده از ان در   (.2015، میلتینوویک و همکاراناست) تولیدی و ایجاد کارافرینی در سازمان راهبرد

اجتناب ناپذیر است. همان طور که تولد و مرگ سازمان ها به بینش، بصیرت و توانایی های موسسات دیگر بستگی دارد رشد و  سازمان ها امری  
دیگر نمی    بقاء آنها نیز به عواملی نظیر، ساختار سازمانی مناسب، توانایی، خلاقیت و نوآوری منابع انسانی آنها وابسته است. بنابراین سازمان ها

عداد اندکی افراد خلاق و کارآفرین و با اجرای چند طرح کارآفرینانه به سازمانی چابک، منعطف، فرصت گرا  و کم هزینه تبدیل شوند،  توانند با ت
ت  وهی  فعالیبلکه باید شرایطی را فراهم آورند تا همه کارکنان از چنین روحیه کارآفرینانه برخوردار شوند و بتوانند به راحتی و به طور فردی یا گر

از آنجا که اداره کل ورزش و جوانان فارس، یکی از سازمان های ورزشی  (.  (.  1396های کارآفرینانه خود را به اجرا درآورند)حمیدیان پور و شفیعی،
ساس کشور می باشد که عوامل متعدد اثرگذار محیطی را تجربه کرده است و نقش مهمی می تواند بر ورزش کشور داشته باشد، بنابراین این نیاز اح

ایش کارآفرینی، اشتغال زایی، کارایی و اثربخشی خود انطباق داده و از طریق  می شود که دائما بایستی خود را با تغییرات گوناگون محیطی برای افز
اهد این امر نیستم ولی متاسفانه نه تنها ش  توان مقابله با این تغییرات را به دست آورد.  نوآوری استراتژیکو    ایجاد یک ساختار سازمانی مناسب 

بلکه در دهه گذشته شاهد عملکرد ضعیفتر این سازمان ورزشی نسبت به دیگر سازمانهای ورزشی کشور بودیم. بنابراین پژوهش گر برای برون  
بین ساختار سازمانی با کارآفرینی سازمانی از طریق نوآوری    آیارفت از این مشکل و ارایه راه کارهای مناسب در پی پاسخ به این سوال است که  

بنابراین در این پژوهش،فرضیات زیر مورد آزمون قرار گرفته ارس رابطه معناداری وجود دارد؟  استراتژیک در کارکنان اداره کل ورزش و جوانان ف
 است. 

  
 سازمانی و مولفه های آن با کارآفرینی سازمانی در کارکنان اداره کل ورزش و جوانان فارس رابطه معناداری وجود دارد.بین ساختار  -
 بین ساختار سازمانی و مولفه های آن با نوآوری استراتژیک در کارکنان اداره کل ورزش و جوانان فارس رابطه معناداری وجود دارد. -
 بین نوآوری استراتژیک و مولفه های آن با کارآفرینی سازمانی در کارکنان اداره کل ورزش و جوانان فارس رابطه معناداری وجود دارد.-
 ساختار سازمانی قابلیت پیش بین معنادار کارآفرینی سازمانی درکارکنان اداره کل ورزش و جوانان فارس را دارد. -
 ساختار سازمانی قابلیت پیش بین معنادار نوآوری استراتژیک درکارکنان اداره کل ورزش و جوانان فارس را دارد. -
 نوآوری استراتژیک قابلیت پیش بین معنادار کارآفرینی سازمانی درکارکنان اداره کل ورزش و جوانان فارس را دارد. -

 ارد.بین ساختار سازمانی با کارآفرینی سازمانی از طریق نوآوری استراتژیک در کارکنان اداره کل ورزش و جوانان فارس رابطه معناداری وجود د
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 . مدل مفهومی پژوهش 1نمودار 
     

 روش تحقیق 
کارکنان جامعه آماری این تحقیق، تمامی  این تحقیق از نظر هدف کاربردی، از نظر گردآوری داده ها میدانی و از نظر ماهیت همبستگی می باشد.  

ابزار  نفر به عنوان نمونه و به روش نمونه گیری کل شمار انتخاب شدند.   95نفر بود، که از این تعداد 114 اداره کل ورزش و جوانان فارسبه تعداد
  2در      (2005)  ساختار سازمانی وودسوالی    20،  (2003کارآفرینی سازمانی مارگریت هیل )سوالی  48استاندارد   های  ها پرسشنامهجمع آوری داده

نوآوری ارزشی، ایجاد بازار جدید، نوآوری ورود به بازار و شکستن    بعد  4در  (  (  1392جعفری )و نوآوری استراتژیک  سوالی    16و    رسمیت و تمرکز  بعد
روایی پرسشنامه ها توسط چند نفر از اساتید متخصص مدیریت    بود.(  1خیلی کم=تا    5رقابت و در مقیاس در مقیاس پنج ارزشی لیکرت)خیلی زیاد=

با استفاده از فرمول    پایایی پرسشنامهو    ورزشی که سابقه فعالیت در زمینه متغیرهای این تحقیق را نیز داشتند، مورد ارزیابی و تایید قرار گرفت
بود، و  این نشان دهنده پایایی   7/0بود که  پایایی همه پرسشنامه ها  بالاتر از    85/0و  84/0،  79/0محاسبه کرنباخ، محاسبه گردید و به ترتیب

های آماری استنباطی ضریب  ها از روشها از روش های آمار توصیفی و برای تجزیه استنباطی دادهبرای توصیف داده  قابل قبول پرسشنانه ها بود.
 22نسخه    همه تجزیه و تحلیل های آماری با استفاده از نرم افزارهایاستفاده شد.  همبستگی پیرسون ،رگرسیون خطی و معادلات ساختاری  

Spss  و  PLS Smart   انجام گرفته است . 
 

 یافته ها 
ها نرمال لذا توزیع داده(،  α=01/0باشد )یعنی بیشتر از  بیشتر از سطح آلفا میداری تمامی متغیر ها  ( نشان می دهد که سطح معنی  1نتایج جدول )

 گردد.  ( استفاده میضریب همبستگی پیرسونهای پارامتریک )های آماری از آزمونمی باشد و برای بررسی فرضیه

 
 توزیع طبیعی داده ها  در خصوصنتایج آزمون کلموگروف اسمیرنوف  (1)جدول 

 Z Sig انحراف معیار میانگین متغیرها 

 23/0 04/1 97/0 49/3 ساختار سازمانی

 17/0 30/1 76/0 22/3 نوآوری استراتژیک 

 19/0 25/1 63/0 79/3 کارآفرینی سازمانی 

 
و تمام مولفه های آن با کارآفرینی سازمانی رابطه مثبت  وجود دارد ولی این رابطه از نظر   سازمانی  (، بین متغیر ساختار2بر اساس نتایج جدول)     

 نبود.  (>01/0P)آماری معنادار
 

کارآفرینی  

 سازمانی
 ساختار سازمانی 

نوآوری  

 استراتژیک
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 و مولفه های آن کارآفرینی سازمانی  سازمانی ساختار: همبستگی بین 2جدول 

 معناداری  کارآفرینی  متغیرها 

 677/0 028/0 ساختار سازمانی

 641/0 031/0 رسمیت

 691/0 026/0 تمرکز

 

و تمام مولفه های آن با نوآوری استراتژکِ رابطه مثبت  وجود دارد ولی این رابطه از نظر   سازمانی  (، بین متغیر ساختار3بر اساس نتایج جدول)
 نبود.  (>01/0P)آماری معنادار

 
 و مولفه های آن نوآوری استراتژیک سازمانی ساختار: همبستگی بین 3جدول 

 معناداری  نوآوری استراتژیک  متغیرها 

 532/0 042/0 ساختار سازمانی

 820/0 015/0 رسمیت

 645/0 031/0 تمرکز

 

 
وجود دارد.   (>01/0P)(، بین متغیر نوآوری استراتژیک و تمام مولفه های آن با کارآفرینی سازمانی رابطه مثبت و معنادار4بر اساس نتایج جدول)

 یابد.به طوری که با افزایش میزان نوآوری استراتژیک و مولفه های آن میزان کارآفرینی سازمانی این افراد افزایش می
 

 کارآفرینی سازمانیبا نوآوری استراتژیک و مولفه های آن  : همبستگی بین 4جدول 

 معناداری  کارآفرینی سازمانی  متغیرها 

 001/0 358/0 نوآوری استراتژیک 

 001/0 271/0 نوآوری ارزشی 

 001/0 323/0 ایجاد بازار جدید

 001/0 333/0 نوآوری ورود به بازار 

 001/0 236/0 شکستن رقابت 

 

تعیین )تبیین( شود، ضریب  دهد. همانگونه که مشاهده میمتغیر ساختار سازمانی را نشان میبر اساس  بینی متغیر کارآفرینی سازمانی  پیش  ،5جدول  
( کارآفرینی سازمانی از طریق ساختار سازمانی تبیین  ٪000)تقریباً    0007/0توان نتیجه گرفت که  ( است. پس می0007/0بدست آمده برابر با )

 شود. می
 ساختار سازمانی   بر اساس بینی کارآفرینی سازمانی ی مدل پیش: خلاصه5جدول 

 ضریب تعیین ضریب همبستگی

028/0 0007/0 

 
شود، ضریب  دهد. همانگونه که مشاهده میساختار سازمانی را نشان می بر اساس    بینی متغیر نوآوری استراتژیکی مدل پیش، خلاصه 6جدول  

از طریق ساختار    استراتژیک( متغیر نوآوری  ٪001)تقریباً    0017/0توان نتیجه گرفت که  ( است. پس می0017/0تعیین )تبیین( بدست آمده برابر با )
 شود.سازمانی تبیین می 
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 ساختار سازمانیبر اساس  بینی متغیر نوآوری استراتژیک ی مدل پیشخلاصه :6جدول 

 ضریب تعیین ضریب همبستگی

042/0 0017/0 

 
شود،  دهد. همانگونه که مشاهده می را نشان می   نوآوری استراتژیک  متغیربر اساس  بینی متغیر کارآفرینی سازمانی  ی مدل پیش، خلاصه 7جدول  

( متغیر کارآفرینی سازمانی از طریق  ٪13)تقریباً    1281/0توان نتیجه گرفت که  ( است. پس می 1281/0ضریب تعیین )تبیین( بدست آمده برابر با )
 شود.تبیین می  نوآوری استراتژیک متغیر

 
 نوآوری استراتژیک متغیر بر اساس بینی متغیر کارآفرینی سازمانیی مدل پیش: خلاصه7جدول 

 ضریب تعیین ضریب همبستگی

358/0 1281/0 

 
دهد که ضریب مسیر ساختار  دهد. ضرایب الگوی پژوهش نشان میسازی معادله ساختاری مدل نهایی پژوهش را نشان می، نتایج مدل8جدول  

دهد که با یک واحد افزایش در ساختار سازمانی ، کارآفرینی سازمانی به میزان  باشد و این نشان میمی  008/0سازمانی به کارآفرینی سازمانی برابر  
به میزان    دهد که ساختار سازمانی باشد و این نشان میمی   018/0برابر    به نوآوری استراتژیک  کند. ضریب مسیر ساختار سازمانیتغییر می  008/0
دهد باشد و این نشان میمی  201/0تأثیر مثبت دارد. ضریب مسیر نوآوری استراتژیک به کارآفرینی سازمانی برابر    بر نوآوری استراتژیک  018/0

تاثیر غیر شود  یه در جدول مشاهده مطور کهمانبر کارآفرینی سازمانی تأثیر مثبت و معناداری دارد.    201/0که نوآوری استراتژیک به میزان  
 می باشد.   002/0نوآوری استراتژِیک به میزان از طریق  کارآفرینی سازمانیبا  مستقیم ساختار سازمانی

 
 سازی معادله ساختاری متغیرهای پژوهش: نتایج مدل8جدول 

ضریب  مسیرهای الگو  ردیف 
 مسیر 

t  اثر غیرمستقیم نتیجه 

 - رد فرضیه 206/0 008/0 ساختار سازمانی         کارآفرینی سازمانی  1

 - رد فرضیه 267/0 018/0 ساختار سازمانی           نوآوری استراتژکِ 2
3 
 
4 

 نوآوری استراتژیک         کارآفرینی سازمانی   
 
 ساختار سازمانی         کارآفرینی سازمانی 

 نوآوری استراتژیک                 

201/0 
 
- 

249/2 
 
- 

 تایید فرضیه
 

 رد فرضیه

- 
 

002/0 

 
 

 بحث و نتیجه گیری 
ارتباط بین ساختار سازمانی با کارآفرینی سازمانی از طریق نوآوری استراتژیک در کارکنان اداره کل ورزش و جوانان در پژوهش حاضر به بررسی  

در آزمودنی های ارتباط ساختار سازمانی و مولفه های آن با کارآفرینی سازمانی  پرداخته شده است. یافته های پژوهش نشان داد که بین  فارس  
این نتایج  ها با  ساختار سازمانی قابلیت پیش بین معنادار کارآفرینی سازمانی را نداشت.  مثبت وجود دارد ولی از نظر آماری معنادارنبود.  همچنین  

همسو ولی از نظر معناداری غیر همسو می باشد.شاید  ( از نظر جهت  1396صنعتی زاده و همکاران)  و  (1398کریمی و همکاران )نتایج تحقیقات  
در  دلیل عدم این همخوانی از نظر معناداری مربوط به نوع و ماهیت جامعه آماری و شرایط اقتصادی،اجتماعی،فرهنگی و غیره آزمودنی ها باشد.  

 فراهم و می گردد انجام سازمان یک در که گوناگون فعالیت های میان موجود روابط ار،ساخت از منظور تبیین این فرضیه می تواند اشاره کرد که

 سازمان  درونی ویژگی های نمایشگر سازمان ساختاری ابعاد می باشد.  سازمانی اهداف به نیل برای سازمان کارکردهای  میان ترتیب  و نظم آوردن
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بنابراین نتایج این تحقیقات نشان داد که عواملی چون رسمیت و تمرکز می تواند باعث افزایش    و متمرکز بودن می باشد. بودن شامل رسمی
 کارآفرینی در سازمان ها شود. شاید دلیل اینکه چنین ساختارهایی در سازمان ورزش و جوانان فارس که باعث افزایش کارآفرینی شده از نگاه 

زه ای لازم برای کار کردن نداشته باشند و نیازهای مادی و معنوی آنها تامین نمی شود و افراد  کارکنان این باشد که در سیستمی که کارکنان انگی
تواند  متعهد و کاردان کمتری وجود دارد، بنابراین در چنین سیستمی احتمالا ساختار سازمانی که رسمیت و تمرکز بالاتری داشته باشد، بهتر نمی  

انگیزها و رفتار و ویژگی های آدمی نقش بسیار مهمی را در به حداکثر رساندن کارآیی و اثربخشی  .  کارایی و اثر بخشی در سازمان ایجاد کند
و ویژگی های سازمانی بدون در نظر گرفتن رشد فنیّ ) فناّوری ( بازی می کند، برای نیل به این هدف نیاز به این می باشد که این نیازها،رفتارها 

 شخصیتی وجود داشته باشد و یا ایجاد شود که اگر چنین بستری فراهم باشد ساختار سازمانی ارگانیکی بهتر جواب خواهد داد و در صورت مهیا
 نبودن و نداشتن چنین محیطی ساختار سازمانی مکانیکی نیز موثر خواهد بود.

در آزمودنی های ارتباط ارتباط مثبت وجود دارد ولی    بین ساختار سازمانی و مولفه های آن با نوآوری استراتژیکیافته های پژوهش نشان داد که  
کریمدادی .این نتایج  ها با نتایج تحقیقات  را نداشت  ساختار سازمانی قابلیت پیش بین معنادار نوآوری استراتژیکاز نظر آماری معنادارنبود. همچنین  

همسو ولی از نظر معناداری ( از نظر جهت  2021( و القریشی و همکاران)1395(، صرافی زاده قزوینی و عبدی جمایران )1398و مالکی مطلق )
ی و غیر همسو می باشد. شاید دلیل عدم این همخوانی از نظر معناداری مربوط به نوع و ماهیت جامعه آماری و شرایط اقتصادی،اجتماعی،فرهنگ

را که امری است مقتضی در دنیای امروز    استراتژیک   اگر بخواهیم نوآوری  غیره آزمودنی ها باشد.در تبیین این فرضیه می تواند اشاره کرد که
  ساختار   رسیدن به چنین  .آن در سازمان فراهم شود و تحت فرایند مناسب دائما توسعه یابد  و ساختار سازمانی مناسب  عوامل     نهادینه کنیم، باید

های یاد گیرنده در آن  سازمانی نیاز به فرایند تحول اساسی دارد لذا مدار نوینی که سازمان مورد نظر باید در آن قرار گیرد، مداری است که سازمان 
وجود ممکن است های میابد ولی سازمانکنند و نوآوری نیز تداوم می درون خود تقویت می را  های یادگیرنده، عامل نوآوری  قرار دارند. سازمان 

گیرند و نوآوری در فرایندها اتفاق  های یاد گیرنده نشوند این فرایندها شکل نمی های یادگیرنده نباشند و تا زمانی که تبدیل به سازمان سازمان
ای بودن آنها، نگرش  مراتبی بودن و وظیفه های یاد گیرنده صورت گیرد و سلسلههای موجود به سازمانبرای اینکه این انتقال از سازمان. افتدنمی

های یادگیرنده احتیاج به نوآوری در فرایند تحول سازمانی دارند و این  طور کلی پارادایم سنتی آنها دگرگون شود، سازمانآنها به کار و انسان و به 
اشاعه بدهند و سینرژی بین آنها ایجاد کنند ، رونق و  ای است که مدیران به آن احتیاج دارند تا نوآوری را جهت دار کردهترین نوآوریامر، اساسی 

 . پذیر خواهد کرداینگونه نوآوری در نهایت پیشرفت سازمانی را امکان 

و مولفه های آن با  کارآفرینی سازمانی در آزمودنی های ارتباط مثبت و معناداری وجود  نوآوری استراتژیک  یافته های پژوهش نشان داد که بین  
(، حسین  1401کلابی )این نتایج  ها با نتایج تحقیقات    را داشت.کارآفرینی سازمانی  نوآوری استراتژیک قابلیت پیش بین معنادار  دارد. همچنین  

در تبیین این فرضیه می    همسو می باشد. (  1393( و چناری و هودگرزاده )1396(، حمیدیان پور و شفیعی )1397(، امیری )1399پور و همکاران )
نوآوری استراتژِیک یک رویکردهای ساختاری و خلاق است و کسب و کارها در اندازه های متفاوت اعم از بزرگ و کوچک می    تواند اشاره کرد که 

ساختاری   توانند از این نوع نوآوری برای کسب موفقیت استفاده کنند. در حقیقت نوآوری استراتژِیک ، تفکر و برنامه ریزی استراتژیک را از رویکرد
بروز کارآفرینی را در سازمان فراهم کند و باعث کارایی و اثربخشی  و می تواند زمینه  برنامه ها را از رویکرد خلاق وام گرفته است و نیاز به اجرای 

 هر چه بیشتر سازمان ها می شود. 
آزمودنی    ارتباط بین ساختار سازمانی با کارآفرینی سازمانی از طریق نوآوری استراتژیک در  یافته های حاصل از فرضیه اصلی  پژوهش نشان داد که

و تحقیق همسو و غیر همسوی با مطالعات امجام شده محقق پیدا نشد. در تبیین این فرضیه می تواند اشاره کرد که نگرش اقتضایی   معنادار نبود.
تضایی،  که یک تفکر غالب در تئوری سازمان است، بر این نکته تأکید دارد که اعتبار، اثربخشی و کارایی و بهره وری ساختار سازمانی به عوامل اق

باید توجه داشت که آن چه امروز یک عامل مهم اقتضایی براستراتژی ای ، تکنولوژی، محیط، فرهنگ سازمانی و اندازه سازمان بستگی دارد. 
خلی  سازمان تلقی می شود، در آینده ممکن است با عامل دیگری جایگزین شود و یک ساختار سازمانی کارا و اثر بخش باید بتواند بین سازگاری دا

را  و سازگاری خارجی سازمان تعادل برقرار کند. توجه به عوامل اقتضایی در محیط متلاطم امروزی امری حیاتی است و در مواردی بقای سازمان  
وآوری رقم می زند. از این رو  یک ساختارسازمانی مناسب اگر با در نظر داشتن این عوامل، طراحی شود می تواند زمینه بروزکارآفرینی سازمانی،ن

ک به ارتقاء  این پژوهش و به منظور کمتوجه به نتایج بدست آمده از    بنابراین بااستراتژِیک و تحقق اهداف و استراتژی های سازمان را فراهم سازد.
 گردد:اداره کل ورزش و جوانان فارس پیشنهادات زیر ارائه میدر کارکنان    ساختار سازمانی و نوآوری استراتژِیکاز طریق  کارآفرینی سازمانی  سطح   
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در آزمودنی ها در حد    نوآوری استراتژِیکو  کارآفرینی سازمانی  با متغیر های    ساختار سازمانیبا توجه به این که ضریب همبستگی بین متغیر  (  1
آزمودنی ها، در جهت ایجاد یک  ساختار   نوآوری استراتژِیکو  کارآفرینی سازمانی  بسیارضعیف بوده است. بنابراین پیشنهاد می شود به منظور بهبود  

 سازمانی مناسب اقدامات لازم انجام شود . 
در آزمودنی ها در حد متوسط بوده است.  کارآفرینی سازمانی  و     نوآوری استراتژِیکبا توجه به این که ضریب همبستگی بین متغیر متغیر های (  2

 شود.  نوآوری استراتژِیکآزمودنی ها، توجه بیشتری به  کارآفرینی سازمانی بنابراین پیشنهاد می شود به منظور بیشتر شدن  بهبود 
، کارگاه کارآفرینی سازمانی  ( با توجه به ارتباط مثبت بین متغیر های تحقیق به مدیران این سازمان ورزشی توصیه می شود به منظور   بهبود در  3

به منظور کارایی و اثر بخشی هر چه بیشتر برگزار    نوآوری استراتژِیکها و دوره های ضمن خدمت مناسب در ارتباط با ساختار سازمانی مناسب و 
 نمایند.

 

 :منابع 
 آموزش سازمانی در سازمان نوآوری میانجی گری  بر مبتنی  استراتژیک کارآفرینی و دانش مدیریت بین رابطه بررسی( .  1397امیری،مهدی )

 . 184147،ص 2،شماره8انسانی،دورهفارس ،فصلنامه علمی پژوهش ابتکار و خلاقیت در علوم  پرورش و
نخستین همایش ملی الکترونیکی رویکردهای کاربردی و پژوهشی در  ،  کارآفرینی و نوآوری استراتژیک(.  1393چناری،وحید.هودگرزاده،سمیرا)
                                                                                                                                    .      علوم انسانی و مدیریت

 با نوآورانه عملکرد بر کیاستراتژ ینوآور ریتأث یبررس( .  1399حسین پور،مهدی.جمشیدی،محمد جواد.محمدی فر،یوسف. بهور،شهین ) 

 206187،ص 5،شماره17،فصلنامه علمی دانشگاه فنی و حرفه ای،دوره  کرمانشاه متوسط و کوچک یشرکتها در یتجار طیلگر محیتعد نقش
نوآوری استراتژیک در شرکت   بر کیاستراتژ ینیکارآفریر تاث یبررس جهت یمفهوم مدل ۀارائ( . 1396حمیدیان پور،فخریه. شفیعی،محبوبه ) 

 . 146133،ص 16،نشریه علمی پژوهشی مدیریت فردا،سال  های دانش بنیان شهرستان بوشهر
 نقش  با عملکرد  بر  یسازمان ساختار ریتاث یالگو ارائه(. 1396صنعتی زاده، ستاره. شائمی برزوکی، علی. نیلی پور طباطبایی، سید علی اکبر )

 .24، پیاپی 2، شماره 7،فصلنامه علمی مدیریت  استاندارد و کیفیت، سال کشور یاتیمال امور سازمان در تیموفق یانجیم
،سومین    یسنت ی ها سازمان در  ی نوآور و ت یخلاق جادیا در یسازمان ساختار نقش(.  1395صرافی زاده قزوینی،اصغر. عبدی جمایران،علی )

 کنفرانس بین المللی پژوهش در علوم و تکنولوژِی،برلین آلمان.
 . 180161،ص 1،شماره15پژوهی، فصلنامه کارآفرینی،دوره ترکیب روش با کارآفرینی در استراتژیک نوسازی( .  1401کلابی،امیر محمد )

 دانشگاه درمان  معاونت ستاد کارکنان  ینیکارآفر هیروح بر یسازمان ساختار ریتأث یبررس( .  1398کریمی،اوژن.ابوخمسی،زینب.ساکی،محمد )
 . 124114،ص 2،شماره4،راهبردهای مدیریت در نظام سلامت،سال اهواز   شاپور یجند یپسشک علوم

  ،سیزدهمین رابطه ساختار سازمانی با نوآوری استراتژیک در شعب بانک سپه شهر کرمان  (.1398کریمدادی فرسنگی،محسن.مالکی مطلق،سحر)
 .                                                      کنفرانس ملی رویکردهای نوین در مدیریت، اقتصاد و حسابداری

ی، ششمین کنفرانس بین المللی پژوهش های  شهردار کارکنان عملکرد  بهبود و ساختار سازمانی  یلیتحل یبررس( .  1399مظفری، محسن)
 مدیریت و علوم انسانی، تهران. 
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